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PõoUøP

÷|µ® Põ»® £õµõ©À, H÷uÝ® J¸ ÁøP°À 

C¢u |õmiß ÁÍºa]UPõP £õk£k® AzuøÚ 

öuõÈ»õÍºPÐUS® C¢ua ]Ô¯ ¡ø» 

PõoUøP¯õUSQ÷Óõ®.





xÁUPÄøµ

AßÓõh ÁõÌUøP°À £À÷ÁÖ {ø»PÎÀ 

÷|µ¨£ØÓõUSøÓ Gß£x ÁÇUP©õQÂmh 

JßÓõP EÒÍx. £ÒÎ ö\À¾® ¤ÒøÍ 

PÎ¼¸¢x A¾Á»P¨ £o¦›÷Áõº, 

{ºÁõQPÒ, öuõÈ»v£ºPÒ Áøµ°¾® 

GÀ÷»õ¸US® C¢u¨ £ØÓõUSøÓ EÒÍx. 

GÛÝ® £»º CuøÚ öÁØÔ öPõskÒÍÚº. 

AÁºP÷Í ÁõÌUøP°À ªPÄ® E¯º¢u 

{ø»°À EÒÍÁºPÍõPU Põn¨£kQÓõºPÒ. 

I¢vÀ ÁøÍ¯õux I®£vÀ ÁøÍ²©õ, 

PõØÖÒÍ ÷£õ÷u yØÔU öPõÒ, Põ»z÷u £°º 

ö\´ Gß£x ÷£õßÓ £Çö©õÈPÒ |©x P»õa\

õµzvÀ ÷|µzøu¨ £ØÔ öuõßÖöuõmk ö\

õÀ»¨ £k£øÁ.

E»P¨ ö£õx©øÓ¯õ® v¸USÓÎÀ 

ÁÒÐÁº ö£¸¢uøP, bõ»® P¸vÝ® 

øPTk® Põ»® P¸v ChzuõØ ö\°ß, GßÖ 

\›¯õÚ Ch® ©ØÖ® ÷|µzvÀ ö\¯À£mhõÀ 

E»Pzøu÷¯ ö£Ó •i²® GßÖ TÖÁx CßÖ 

|øh•øÓ Esø©¯õP EÒÍx.

÷|µ®, Põ»®, ö£õÊx GßöÓÀ»õ® 

AøÇUP¨£k® C¢u ÁÍzøu & BuõµzøuU 



(resource) øP¯õÐ® •øÓ öu›¯õ©À £»¸® 

AÁv¨£kÁx® Esø©. |©x AÝ£Ázvß 

Ai¨£øh°À, C¢u ÷|µ® Gß£øu GÆÁõÖ 

÷©»õsø© ö\´Áx Gß£øu¨ £ØÔ C¢u  

]Ô¯ ¡¼À öPõkUP •¯Ø]zxÒ÷Íõ®. 

C¢u ¡¼À öPõkzxÒÍ £»ÁØøÓ |õ® 

AßÓõh® £¯ß£kzv Á¸Q÷Óõ®. ªPÄ® 

£¯ßu¸ÁuõP EÒÍx. ¡ø»¨ £izx 

£¯ß£kzv, E[PÒ AÝ£Á[PøÍ öu›Â²[ 

PÒ. Akzu £v¨¦PÎÀ öÁÎ°h»õ®. ©ØÓÁº 

PÐhß £Qº¢x öPõÒÁx Gß£x® ©ÚvØS 

_P©õÚ JßÖuõ÷Ú. ÁõÌzxUPÒ.

öá. Ãµ|õuß

SÔ¨¦ : C¢u ¡¼À ö©õzu® 17 uø»¨¦PøÍ  

Gs 5À xÁ[Q 21À •izxÒ÷Íõ®. Põø» 5 

©o xÁ[Q CµÄ 9 ©oÁøµ ÂÈzv¸US® 
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|õÎß 13Áx ©o¯õS®. 21 ©o Gß£x 

CµÄ 9 ©ouõ÷Ú. \Ø÷Ó Âzv¯õ\©õP, ¦zuP-

zvß uø»¨¦hß Cøn¢x Áµ÷Ásk® 

Gß£uØPõP C¨£i öPõkzxÒ÷Íõ®. |ßÔ.
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24 ©o ÷|µ®

÷ÁP©õP¨ ÷£õ´ÂkÁx... 

µõUöPm AÀ»

ÂmhõÀ v¸®£ QøhUPõx... 

£n•® AÀ»

Ax GßÚ?

E»PU ÷PõjìÁµº ¤À÷Pmì •uÀ 

öu¸•øÚ°À v›²® Pøh{ø» ©Ûuº 

Áøµ°¾® GÁ¸US® ö£õxÁõÚx Jß÷Ó 

JßÖuõß.

£nUPõµß, HøÇ, £izuÁß, •mhõÒ, bõÛ, 

ø£zv¯UPõµß, Bs, ö£s, E¯º¢uÁß, 

uõÌ¢uÁß, Aµ\õ[P ÷Áø»°¼¸¨£Áß, 

÷Áø»°À»õuÁß, B]›¯º, ©õnÁß, 

•u»õÎ, öuõÈ»õÎ & GßÖ GzuøÚÂu©õÚ 

£õS£õkPÒ, ÷ÁÖ£õkPÒ Es÷hõ AzuøÚUS® 
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ö£õxÁõP, G¢u¨ £õS£õk® CÀ»õ©À EÒÍx 

A¢u Jß÷Ó JßÖ ©mk÷©.

Ax ... C¯ØøP°ß Buõµ©õP & \Uv¯õPU 

P¸u¨£k® ÷|µ® Gß£uõS®.

£n®  £ ø h z u Á Ý U S ® , £izuÁÝUS®, 

‰hÝUS®, bõÛUS® Á¸h® Gß£x 365 

|õmPÒ, 12 ©õu[PÒ, 52 Áõµ[PÒ Gß£x® 

J¸|õøÍUS 24 ©o ÷|µ®, J¸ ©o÷|µzvØS 

60 {ªh[PÒ, J¸ {ªhzvØS 60 ö|õiPÒ 

Gß£x® ö£õxÁõÚuõP÷Á uµ¨£mkÒÍx. £n® 

£øhzuÁ¸US 26 ©o ÷|µ•® ©ØÓÁºPÐUS 

24 ©o ÷|µ•® HøÇUS 18 ©o ÷|µ•® 

Gß£x Qøh¯õx. AøÚÁ¸US® Jß÷Ó.  

24 ©o ÷|µ® Gß£x ö£õxÁõÚx.

CuøÚ AÁµÁº G¨£i £¯ß£kzxQßÓÚº 

Gß£øu¨ ö£õÖzx ©mk÷© AÁµx ÁÍºa] 

Aø©QÓx. ÷|µ® CÀø» GßÖ TÖÁøu¨ 

£ØÔ ÷|µi¯õPU TÓ÷Áskö©ßÓõÀ Ax 

AÁºPÍx C¯»õø©ø¯ ©mk÷© PõmkQßÓx 

Gß£ußÔ ÷ÁÖ JßÖªÀø». QøhzuØP›¯ 

24 ©o÷|µzøu öuõø»zxÂmk ÷|µ® CÀø» 

GßÖ TÖÁøu ÷ÁÖ G¨£ia ö\õÀ¾Áx.



÷©»õsø©

Sk®£®, A¾Á»P®, \•uõ¯®, {v, 

÷Áø»¯õmPÒ, {ºÁõP® & GßÖ JÆöÁõ¸ 

Chzv¾® vÓ®£h ö\¯À£h ÷©»õsø© 

(Management) Gß£x ªPÄ® AÁ]¯©õQÓx. 

JÆöÁõßøÓ¨ £ØÔ²® uÛzuÛ÷¯ ö£›¯ 

AÍÂÀ ÂÁõu[PÒ |hzu¨£kQßÓÚ. 

AøÚzx÷© •UQ¯©õÚøÁ¯õP EÒÍÚ. 

GßÓ ÷£õv¾® AøÚzx ÷©»õsø©PÐUS® 

Ai¨£øh¯õPU P¸u¨£kÁx & AøÚÁ¸US® 

ö£õxÁõÚuõPz vPÊ® ÷|µ ÷©»õsø©÷¯ 

(Time Management) BS®.

÷|µ ÷©»õsø©

÷|µ ÷©»õsø©US GßÖ uÛ¯õP G¢u J¸ 

Áøµ•øÓ²® Qøh¯õx Gß÷Ó TÓ÷Ásk®. 

AøÚÁ¸US® ö£õxÁõÚuõP Cx vPÌ¢uõ¾®, 
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uÚUöPÚ ¯õöuõ¸ Pmk¨£õmøh²® Cx 

öPõsi¸UPÂÀø».

vµÁ¨ ö£õ¸mPÐUS G¢u J¸ E¸Á•® 

Qøh¯õx Gß£xhß Ax øÁUP¨£mi¸US® 

£õzvµzvß E¸Ázøu÷¯ uØPõ¼P©õP AxÄ® 

ö£ÖQßÓx GßÓ Âv A¨£i÷¯ ÷|µzvØS® 

ö£õ¸¢xQßÓx.

÷|µ® Gß£x, uØ÷£õx AuøÚ¨£ØÔ 

]¢v¨£Á›ß ö\¯À£õkPÐUS HØ£ ©õÖ£õk 

AøhQÓx. AuõÁx JÆöÁõ¸Á¸US® HØÓ£i÷¯ 

AÁµÁº ÷|µ® Aø©QßÓx. ö£õxÁõP 

GÀ÷»õ¸US® HØÓ£i ÷|µzøu Áøµ¯Ö¨£x 

C¯»õx Gß£xhß Thõx Gß£x® •UQ¯©õS®.

GkzxUPõmhõP J¸Áº Põø» 7 ©oUS 

GÊ¢x CµÄ 9 ©oUS £kUøPUSa ö\À¾® 

£ÇUP® Eøh¯ÁµõP C¸¢uõÀ AßøÓ¯ vÚ® 

AÁ¸USU Qøh¨£x ö©õzu® 14 ©o ÷|µ[PÒ 

©mk÷©. ©ØöÓõ¸Áº Põø» 5 ©oUS ÂÈzx 

CµÄ 11 ©oUS £kUS® ÁÇUP® öPõsi¸¢uõÀ 

AÁ¸US ö©õzu® 18 ©o ÷|µ® QøhUQßÓx.

•uÀ |£øµÂh Cµshõ® |£¸US 4 ©o 

÷|µ[PÒ AvP©õPU Qøh¨£uØSU Põµn® 

GßÚ? GÎø©¯õÚ £vÀ, AÁº y[S® 
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÷|µzøuU SøÓzxU öPõskÒÍõº Gß£x 

©mk÷©.

J¸ |£º J¸ |õøÍUSU SøÓ¢u£m\® 8 

©o ÷|µ® y[P ÷Ásk® Gß£x C¯ØøP°ß 

{¯v¯õS®. 5 ©o ÷|µ® y[S£ÁºPÐ® 

Esk. CÇ¨¦ ÷|µzøu K´Ä |õÍõÚ bõ°ØÖU 

QÇø© £P¼À EÓ[Q \©ß ö\´x öPõÒÍ»õ®. 

ÁÇUP©õUQU öPõshõÀ £ÇUP©õQ Âk®.

BP EÓ[S® ÷|µzøu ©õØÔÚõÀ |©US 

AvP ÷|µ® QøhUQßÓuÀ»Áõ? Cx÷£õ» £» 

ÁøPPÎÀ |©US ÷|µ® Qøh¨£x Av\¯©õÚ 

Esø©¯õP EÒÍx.

`›¯ß EvzuÀ, ©øÓuÀ ©ØÖ® 

Auß {ÇÀ BQ¯øÁ÷¯ Bµ®£ 

Põ»zvÀ ©Ûuß ÷|µzøu AÔ¯ 

EuÂ¯øÁ¯õS®. CßøÓUS _©õº 

5500 Á¸h[PÐUS •ß£õP, `›¯ {ÇÀ 

P¸ÂPÒ £¯ß£kzu¨£mkÒÍÚ.



÷|µªßø©...

÷|µªÀø» Gß£x GuÚõÀ HØ£kQßÓx. 

QøhzuØP›¯ ÷|µzøu |õ® G[S GuØPõP 

ö\»ÂkQß÷Óõ® Gß£x PÁÛUPzuUPx. 

ö£õxÁõP ÷uøÁ¯ØÓ, •UQ¯ªÀ»õu 

ö\¯ÀPÎÀ |©x ÷|µ® ö\»Âh¨ £mkÂkQÓx; 

CÖv°À ÷|µ® ÷£õuÂÀø» GßÓ {ø» 

HØ£kQßÓx.

ö\»Âh¨£k® ÷|µ® £ØÔ •Êø©¯õP 

Bµõ´¢x CuøÚ Enµ»õ®. C¢u Bµõ´a]°ß 

•iÄ \ØÖ Âzv¯õ\©õÚ ÂøÍøÁU 

öPõkUS®. JÆöÁõ¸ Á¸US® ©õÖ£k® 

÷|µ÷©»õsø©°À •UQ¯©õÚ £Sv AÁµÁº 

÷|µzøu AÁµÁ÷µ Bµõ´¢x AÔ¯÷Ásk® 

Gß£x÷Á¯õS®. E[PÒ ÷|µzøu }[PÒ G¨£i 

£¯ß£kzxQßÕºPÒ Gß£øu J¸ AmhÁøn 

‰»® Psk¤iUP»õ®.
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CuøÚ ö\´²® ö£õÊx Esø©¯õP |h¢x 

öPõÒÍ ÷Ási¯x AÁ]¯®. C¢u ÷\õuøÚ 

E[PÐUPõP÷Á ö\´QßÕºPÒ. E[PøÍ ÷ÁÖ 

¯õ¸® ÷\õvUP¨ ÷£õÁxªÀø», ÷PÒÂ ÷PmP¨ 

÷£õÁxªÀø». GÚ÷Á 100 \uÃu® xÀ¼¯©õP 

ö\¯À£h ÷Ási¯x AÁ]¯©õS®.

÷\õuøÚ Gs 1 : Akzu £UPzvÀ Põmh¨ 

£mkÒÍ AmhÁønø¯ PÁÛUPÄ®. Cx 

÷£õßÓ JßøÓ u¯õ›zxU öPõÒÐ[PÒ. 

ij¤ ø©¯[PÎÀ öPõkzuõÀ H4 AÍÂØS 

ÁiÁø©zx ¤›sm öPõk¨£õºPÒ. AuøÚ ¤µv 

Gkzx J¸ ¦zuP©õP ö\´x öPõÒÐ[PÒ. J¸ 

Áõµ Põ»zvØS (7 |õmPÐUSz) u¯õº ö\´x 

öPõÒÐ[PÒ.

CvÀ Põø» 5 ©o •uÀ CµÄ 11 

©oÁøµ°¾® JÆöÁõ¸ 15 {ªhzvØS® 

J¸ £zv¯õPU öPõkzxÒ÷Íõ®. Ez÷u\©õP  

}[PÒ ö\´²® JÆöÁõ¸ ö\¯ø»²® AuØPõP 

ö\»ÁÈUS® ÷|µzvÀ GÊvU öPõÒÐ[PÒ.

AøÚzøu²® Esø©¯õP GÊx[PÒ. Cx 

E[PÐUPõP }[PÒ ö\´²® Põ›¯®. ¯õ¸® 

E[PøÍ ÷PÒÂ ÷PmP¨ ÷£õÁvÀø»; E[PÒ 

÷|µzøu ÷\õvUP¨ ÷£õÁx® CÀø». 
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8&14 {ªh[PÒ GßÖ Á¢uõÀ AuøÚ 

•Êø©¯õUQ 15 {ªh©õP ö\´x öPõÒÐ[PÒ.

£À x»USÁx, SÎ¨£x, \õ¨¤kÁx, 

£¯o¨£x, ÷u}º A¸¢xÁx, EnÄ \õ¨¤kÁx, 

|s£ºPÐhß Aµmøh, ÷£õß ÷£_Áx EÒÎmh 

AøÚzøu²® SÔzxU öPõÒÐ[PÒ. J¸ 

ÁõµzvØS & SøÓ¢ux 6 •Ê |õmPÐUS & 

CÁØøÓ \›¯õÚ£i SÔzxU öPõÒÐ[PÒ.

HÇõÁx |õÒ }[P÷Í CuøÚ ÷\õvzx¨ 

£õ¸[PÒ. ö\´x •izu ÷Áø»PøÍ 

¤ßÁ¸©õÖ©AmhÁøn°mk¨ £õ¸[PÒ :

ö©õzu ÷|µ® & 6 |õmPÒ X &&& ©oPÒ

1. 	 £Àx»UQ¯x 	 &

2. 	 SÎzux 	 &

3. 	 ÷£õß ÷£]¯x 	 &

4. 	 Sk®£zxhß ö\»Âmhx	 &

5.	 A¾Á»PzvÀ ö\»Âmhx	 &

(÷uøÁö¯ßÓõÀ C[S ö\»Âmh 

÷|µzøu²® uÛzuÛ÷¯ ¤›zx SÔzx¨ 

£õ¸[PÒ. GkzxUPõmhõP R÷Ç PõsP)

6.	 «mi[QÀ ö\»ÁÈzux	 &

7.		 ÁõiUøP¯õÍ¸hß ö\»Âmhx &

8.	 Piu[PøÍ £izux	 &
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9.	 P®¨³mh›À ö\»ÁõÚx	 &

10. 	£õéúhß (Boss) PÈzux	 &

11.	 Piu[PÒ GÊv¯x	 &

CvÀ uÛzuÛ÷¯ ö\»ÁÈzu ÷|µ® 

QøhUS®. E[PÐU÷P Ba\›¯©õÚ £» 

ö\´vPÒ öu›¯Á¸®.

GßÚuõß ÷Áø» ö\´²® Ch©õP 

C¸¢uõ¾®, EØ£zv Ai¨£øh°À ÷|µzøu 

ö\»ÂkÁx ªPÄ® •UQ¯®. Tmh[PÎ¾®, 

\P FÈ¯ºPÐhß ÂÁõu[PÎ¾® ÷|µzøu 

PÈzxÂmk CµÄ A©º¢x ÷Áø»PøÍ ö\´¯ 

÷Ási¯x CuÚõ÷»÷¯ HØ£kQÓx.

ÂÈzv¸US® ÷|µzvÀ _©õº 10 \uÃuzøu, 

£À x»USÁx EÒÎmh Põø»U PhßPÐUS 

ö\»ÁÈ¨£ÁºPÒ |®ªÀ £»º Esk. AvÀ 

J¸Áº }[PÍõPÄ® C¸UP»õ®.

|®ø©¯Ô¯õ©À £¯ÚØÓ Ch[PÎÀ 

ö\»ÁÈzxU öPõsi¸US® ÷|µ[PøÍ ÷ÁÖ 

£» |À» ö\¯ÀPÐUS £¯ß£kzvÚõÀ ÁõÌÂÀ 

E¯ºÄ {a\¯©õPÄ® ÷ÁP©õPÄ® QøhUS®.



÷|µzøu øP¯õÐÁx 
G¨£i?

÷©÷» ö\õßÚ •øÓ¨£i, ö\»ÁÈUS® 

E[PÒ ÷|µzøu Bµõ´¢x ¦›¢x öPõÒÐ[PÒ. 

E[PÍx ÷|µzøu ÃnõUS® ]» £SvPøÍ¨ 

£ØÔ PÁÛzuõÀ, E[PÐUS ÷Áø»£õºUP AvP 

÷|µ® QøhUS®.

1. 	 £¯»õâUPÀ ÷|µ® (Biological Time) GÚ¨£k® 

C¯ØøP ö\¯ÀPÐUPõP ö\»Âk® 

÷|µ[PøÍ PÁÛ²[PÒ. £À x»USÁx, 

PÈÁøÓ°À C¸¨£x, SÎ¨£x ÷£õßÓøÁ 

Cuß RÌ Á¸QßÓÚ.

	 Cµsk {ªh[PÐUS ÷©À £À x»UP 

÷Ási¯ AÁ]¯® CÀø» Gß£x 

{¦nºPÎß P¸zx. BÚõÀ ]»º Áõ°À 

¤µøé vozxU öPõsk, ÃmiØSÒ 

|h¨£x, ö\´vzuõøÍ £izx •i¨£x, Akzu 
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ÃmkUPõµ¸hß AÍÁÍõÁx GÚ _©õº J¸ 

©o÷|µ® ö\»ÁÈ¨£õºPÒ. CuÚõÀ G¢u 

£¯Ý® Qøh¯õx. ©õÓõP E[PÒ Áõ°À 

DÖPÒ ^UQµ® ÷\u•Ó Áõ´¨¦ HØ£k® 

Gß£x® {¦nº P¸zuõS®.

	 E¸¨£i¯õP £À ÷u´UP 2 {ªh[PÐ® •P® 

PÊÁ 3 {ªh[PÐ©õP ö©õzu® 5 {ªh[PÒ 

÷£õx÷©.

2. 	÷|µ[öPmh ÷|µzvÀ \õ¨¤kÁx ÷£õßÓ £» 

öPmh ö\¯ÀPÍõÀ Á°ØÔÀ E£õøuPøÍ 

HØ£kzvU öPõsk Põø» ©»® PÈ¨£vÀ 

HµõÍ©õÚ ÷|µzøu ö\»ÁÈ¨£ÁºPÒ 

£»º EÒÍÚº. |À» EnÄ¨ £ÇUPzøuU 

Pøh¨¤izuõÀ EhÀ |»® ö£ÖÁxhß vÚ\› 

HµõÍ©õÚ ÷|µ® |©USU QøhUS÷©.

	 C¨£i Põø»U Phß ÷|µ[PÎÀ PÁÚ® 

ö\¾zvÚõÀ Po\©õP ÷|µ® ö£Ó»õ®. 

AuõÁx £kUøP°¼¸¢x GÊ¢ux •uÀ 

A¾Á»P® ¦Ó¨£k® Áøµ°»õÚ ÷|µzvÀ 

ö\¯ÀPøÍ \›¯õP Aø©zuõÀ ÷|µ® 

ªa\©õÁx {a\¯©õS®.

	 CzuøÚ Á¸h[PÐUS ÷©À CuøÚ \› 

ö\´Áx •i¯õx, £ÇUP©õQ Âmhx, ©õØÓ 
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•i¯õx GßÓõÀ Akzx Á¸® ö\¯ÀPÎÀ 

©õØÓ •¯Ø]UP»õ®.

3. 	÷£¸¢vÀ £¯n® ö\´x AÀ»x C¸  

\UPµ ÁõPÚ® ©ØÖ® |õßS \UPµ ÁõPÚ® 

‰»® AÀ»x ¦Ó|Pº Cµ°À ‰»® 

A¾Á»P® ö\À£Áº GßÖ G¨£i £¯n¨ 

£mhõ¾®, vÚ•® uõ©u©õP÷Á A¾Á»Pzøu 

Aøh£ÁºPÒ EÒÍÚº. AuØS mµõL¤U, Ási 

£g\º, Tmh® GßÖ HµõÍ©õÚ Põµn[PÒ 

öPõkUP¨£kQßÓÚ.

	 ÷Áø»£õºUS® ChzvØS A¸QÀ Ãk 

C¸¢uõÀ HµõÍ©õÚ ÷|µ® ªa\©õS®. 

GÛÝ® GÀ÷»õ¸US® Cx \õzv¯® CÀø» 

GßÓõ¾®, ö\õ¢uz öuõÈÀ ¦›£ÁºPÒ 

CuøÚ ÷¯õ]UP»õ®. SÔ¨£õP AøÚzx 

÷Áø»PøÍ²® u£õÀ ©ØÖ® öuõø»÷£] 

‰»® ö\´£ÁºPÒ A¾Á»Pzøu 

Ãmi¼¸¢÷u C¯UQÚõÀ ÷|µ® ©mk©À»õx 

£n•® ªa\©õS÷©.

4. 	|©x ÷|µzøu ÃnõUS® PõµoPÐÒ 

•UQ¯©õÚøÁ, öuõø»÷£] AøÇ¨¦PÒ 

(Incoming Telephone Calls), •ß£vÂßÔ 

|£ºPÎß Á¸øP (Visitor without prior 
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appointment) ©ØÖ® Tmh[PÒ (Meetings) 
BQ¯ÚÁõS®.

	 CÁØÔÀ •ußø©¯õÚx Tmh[PÒ (Meetings) 
BS®. Cµsk |£ºPÒ ©mk® ÷£] wº©õÛUP 

÷Ási¯ {ø»°À £»øµ²® AøÇzx 

AøÚÁµx ÷|µzøu²® Ãni¨£x £» 

A¾Á»P[PÎÀ EÒÍx. CøÁ uÂºUP¨£h 

÷Ási¯øÁ¯õS®.

5.	 ö£õxÁõÚ Põµn[PÐÒ JßÖ, 

JÊ[Qßø©. AuõÁx ÁÈ•øÓPÒ CÀ»õu 

ö\¯À£õk. •øÓ¯õÚ ÁÈPøÍ Aø©zx 

ö\¯À£kÁx •UQ¯®. CuøÚ ö©uõiPÀ 

(Methodical) AÀ»x ]ìh÷©miU (Systematic) 
GßÖ TÖÁõºPÒ. GkzxUPõmhõP, Põø» 

÷|µzvÀ ÷Áø»US AÀ»x £ÒÎUSU 

QÍ®¦®÷£õx •UQ¯©õÚøu ÷ukÁx. Ási 

\õÂ, ÷£Úõ, ÷|ØÔµÄ öPõskÁ¢u B¥ì 

Lø£À, •UQ¯©õÚ xska ^mk, ©¸zxÁº 

SÔ¨¦a ^mk & GßÖ ÷ukÁuØS Gß÷Ó 

£øhUP¨£mhøÁ ÷£õ» £Ø£» ö£õ¸mPÒ 

Põø» ÷|µzvÀ QøhUQßÓÚ.

	 CµÄ Á¢uÄhß SÔ¨¤mh ö£õ¸mPøÍ 

øÁ¨£uØS J¸ SÔ¨¤mh Chzøu 
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JxUQ°¸¢uõÀ Põø» ÷uk® ÷|µ® ªa\® 

uõ÷Ú. Cx H÷uõ J¸ |õÒ |øhö£Ö® ö\¯À 

CÀø». A÷|P©õP ÁõµzvØS 6 |õmPÒ 

|hUS® ÃkPÐ® Esk. 

	 |ÃÚ öuõÈ»P ÷©»õsø©°À á¨£õÛ¯ 

{ºÁõP •øÓ°À 5Gì GßÓ •øÓ 

Pøh¤iUP¨£kQÓx. AvÀ JÆöÁõ¸ 

ö£õ¸ÐUS® JÆöÁõ¸ Ch® Gß£x® 

JßÖ. AuõÁx SÔ¨¤mh J¸ ö£õ¸øÍ 

AuØöPÚ JxUP¨£mh J¸ ChzvÀ ©mk÷© 

øÁUP ÷Ásk®. Gøu²® GÁ¸® GkUP»õ®; 

BÚõÀ ÷Áø» •i¢u ¤ÓS \›¯õP Gkzu 

ChzvÀ øÁUP ÷Ásk® Gß£÷u Cuß 

•UQ¯zxÁ©õS®.

	 C¢u ÁÇUPzøu ÃkPÎ¾®, A¾Á»P[ 

PÎ¾® Pøh¤izuõÀ HµõÍ©õÚ© ÷|µ® 

ªa\©õS÷©. Azxhß, ÷uk® ö£õ¸Ò Qøh¨£ 

uØS uõ©u©õÚõÀ HØ£k® ©Ú EøÍa\À 

AuÚõÀ £õvUP¨£k® EhÀ |»® GßÖ 

AøÚzx® uÂºUP¨£k÷©.



÷|µzøuz v¸k£øÁPÒ

|®ø©¯Ô¯õ©À |©x ÷|µzøuz v¸k® 

PõµoPÒ £» Esk. AÁØøÓ PshÔ¢x 

uÂºzuõÀ |©x Esø©¯õÚ ÷|µ® |©USU 

QøhUS®. •ß÷£ |õ® £õºzu ]»ÁØÖhß 

•UQ¯©õÚ PõµoPÒ ¤ßÁ¸ÁÚÁõP EÒÍÚ.

1.	 öuõø»÷£] SÖURkPÒ : |©x 

÷Áø»PÐUS ]Ôx® \®£¢u® CÀ»õu, 

÷uøÁ¯ØÓ öuõø»÷£] AøÇ¨¦PÒ. 

CÁºPÐUS £vÀ ö\õÀ¾Áv¾®,©AÁºPÍx 

÷uøÁPÐUPõP ö\¯À£kÁv¾® |©x 

÷|µ® Pøµ¢x ÷£õQÓx. uØ÷£õøu¯ 

Põ»PmhzvÀ G›a\À HØ£kzx® ÁøP°À 

Á¸QßÓ öh¼ ©õºUöPmi[ AøÇ¨¦PÒ 

•UQ¯©õÚøÁ. |©x AÝ©v°À»õ©À 

|©x öuõø»÷£]°À AÁºPÍx u¯õ›¨¦ 

PÒ £ØÔ¯ ÂÍ®£µzvØPõP |©x 
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÷|µzøu öPõÒøÍ¯i¨£ÁºPÒ. AøÇ¨¦ 

Á¢uÄh÷Ú÷¯ G¢uÂu u¯UP•® CÀ»õ©À  
“Don’t use my Cell number for your telemarketing” 
GßÖ vmhÁmh©õP ö\õÀ¼ AøÇ¨ø£ öÁmi 

Âk[PÒ. ¤ÓS AøÇ¨¦ Á¸Áx SøÓ²®. 

2.	 ÷|›À Á¸® |£ºPÎß SÖURkPÒ : 

ÁÇUP©õÚ £oPÐUS Cøh÷¯ G¢u 

Âu©õÚ •ß AÝ©v²® CÀ»õ©À (Persons 
Visit without prior appointment) vjöµÚ Á¢x 

{ßÖ “E[PÐhß J¸ {ªh® ÷£\ •i²©õ?” 
GßÖ Aß¦hß ÂÚÄ® |£ºPÒ. ÷|µi¯õP 

|©x ÷|µzøuz v¸k£ÁºPÒ CÁºP÷Í. 

CÁºPøÍ vÓø©¯õP øP¯õÐÁuØ÷P  

]Ó¨¦¨ £°Ø] GkUP ÷Ásk®.

3.	 Tmh[PÒ (Meetings) : \µõ\›¯õP J¸ 

ÁõµzvØS 17 •uÀ 20 ©o ÷|µzøu 

Tmh[PÐUPõP ö\»Âk® ÷©»õÍºPÒ 

EÒÍÚº. ]» A¾Á»P[PÎÀ £o¦›²® 

FÈ¯ºPÒ JÆöÁõ¸ ©õu•® _©õº 80 

Tmh[PÎÀ £[S öPõÒÐ® {ø»²® 

EÒÍuõP B´ÄPÒ öu›ÂUQßÓÚ. Tmh® 

Gß£x 5 {ªh® •uÀ ]» ©o ÷|µ[PÒ 

Áøµ |øhö£ÖÁuõP EÒÍÚ. AvP©õÚ 

Tmh[PÒ Gß£x vmhªku¼¾® {ºÁõP 
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÷©»õsø©°¾® EÒÍ SøÓ£õmøh÷¯ 

Põs¤UQßÓx.

	 ÷£aø\U SøÓzx ö\¯ø» AvP›¨£x 

©mk÷© \›¯õÚ {ºÁõPzøu²® JÊ[PõÚ 

£o Aø©¨ø£²® PõmkÁuõP Aø©²®.

4.	 ©ØÓÁºPÐUS JxUP ÷Ási¯ ÷Áø»PÒ: 

öh¼÷Påß (delegation) GÚ¨£k® ÷Áø» 

PøÍ ©ØÓÁºPÐUS® JxUSÁuß ‰»® 

ö\¯ÀPøÍ •Êø©¯õP ö\´x •iUP»õ®. 

GÀ»õ ÷Áø»PøÍ²® |õ÷Ú ö\´x 

•i¨÷£ß Gß£x, Gøu²® JÊ[PõP ö\´¯¨ 

÷£õÁvÀø» Gß£uØPõÚ Bµ®£©õS®.

5.	 uõ©u® ©ØÖ® Jzv¨ ÷£õkuÀ : 

\›¯õÚ ÷|µzvÀ xÁ[P¨£k® ÷Áø» 

•Êø©¯õP •iÁøh²® Gß£x 

|øh•øÓ Esø©¯õS®. uõ©u® Gß£x 

ö£¸® ÷|õ´US J¨£õS®. Azxhß  

”A¨¦Ó® £õºUP»õ®” GßÖ Jzv¨ 

÷£õkÁx Gß£x, A¢u ö\¯ø» ö\´¯¨ 

÷£õÁvÀø» Gß£uØPõÚ xÁUP©õPÄ® 

Aø©QÓx. ö\´x •i²[PÒ; AÀ»x 

£mi¯¼¼¸¢x A¢u ö\¯ø» }US[PÒ.

6.	 •ÊuPÁÀ CÀ»õu ÷Áø»PÐUPõP 

ö\¯À£mkU öPõsi¸¨£x : ö\¯ø»z 
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xÁ[S® •ß AuØPõÚ ö\¯Àvmh® AÀ»x 

ÂÁµ[PøÍ •Êø©¯õP ö£ØÖÒÍøu 

EÖv ö\´x öPõÒÐ[PÒ. •Ê uPÁÀ 

CÀ»õ©À xÁ[Q AøµSøÓ¯õP ö\¯ø» 

{Özv øÁ¨£x uõ©uzøu HØ£kzxQÓx 

Gß£xhß, uØ÷£õx ÷|µ CÇ¨ø£²® 

öPõkUQßÓx.

7.	 SÊÂ¾ÒÍ EÖ¨¤ÚºPÐhß ÷£]U  

öPõsi¸¨£x : C¢u¨ £mi¯¼À 

4ÁuõP £õºzu ÷Áø»PøÍ JxUSu¼ß 

öuõhºa]¯õÚ Cx, £» ÷|µ[PÎÀ 

÷uøÁ¯ØÓ JßÓõP÷Á EÒÍx. ÷Áø»ø¯ 

JxUS® ÷£õ÷u öuÎÁõÚ uPÁÀ 

PøÍ öPõkzx ÂmhõÀ AÆÁ¨÷£õx 

\¢v¨£x® P»¢xøµ¯õkÁx® ö£õxÁõP 

÷uøÁ°À»õuuõP C¸US®.

8.	 vjöµÚ HØ£k® Gvº£õµõu {PÌa]PøÍ 

÷©»õs ö\´Áx (Crisis Management): 
Cx uÂºUP C¯»õu JßÖ. GßÓõ¾® 

|©x ÷|µzøu vjöµßÖ v¸ia ö\À¾® 

Gvº£õµõu ö\¯»õS®. w ¤izuÀ, Â£zx 

÷£õßÓøÁ CvÀ Ah[S®. CøÁ |©x 

AÝ©v CÀ»õ©À |øhö£Ö£øÁ.
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9.	 öuÎÁØÓ uPÁÀ öuõhº¦ : C¢u¨ £mi¯¼À 

4 ©ØÖ® 7 BQ¯ÁØÔß öuõhºa] 

©mk©À»õx, |©x ©ØÓ ö\¯ÀPÎ¾® Cx 

Ah[S®. GxÁõP C¸¢uõ¾® öuÎÁõÚ 

uPÁÀ ÷uøÁ Gß£øu Áøµ¯ÖzxU 

öPõÒÐ[PÒ.

10.	 ÷£õuõu öuõÈÀ~m£ AÔÄ : |©US¨ 

£ÇUPªÀ»õu ö\¯¼À CÓ[Q ÷|µzøu 

ÃnõUSÁx ÁÇUP©õÚ JßÓõS®. 

GkzxUPõmhõP öuõø»÷£] JÊ[PõP 

C¯[PÂÀø»ö¯ßÓõÀ Eh÷Ú AuøÚ 

¤›zx¨ £õº¨£xhß, ÷©ø\ •ÊÁx® 

¤›zu £õP[PøÍ £µ¨¤ øÁzxU öPõsk 

ÂÈzxU öPõsi¸¨£x. AuØöPÚ EÒÍ 

ö£õÔ¯õÍøµ AøÇzuõÀ ]Ôx ÷|µzvÀ 

•izxU öPõk¨£õ÷µ. E[PÍx QøhzuØP›¯ 

÷|µzøu Hß AvÀ ö\»Âh÷Ásk®.

11.	 öuÎÁØÓ SÔU÷PõÒPÒ : £¯nzøuz 

xÁUS® •ß ö\ßÓøh¯ ÷Ási¯ 

Chzøu¨ £ØÔ²® ö\À» ÷Ási¯ £õøu 

£ØÔ²® •Êø©¯õÚ öuÎÄ ÷Ásk®. 

PõÀ ÷£õÚ ÷£õUQ÷» ÷£õÚõÀ Põkuõß 

Á¸® Gß£õºPÒ. SÔU÷PõÒPÒ CÀ»õu 
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ÁõÌUøP Thõx; A¢uU SÔU÷PõÒ, 

HØ¦øh¯uõPÄ®, öuÎÁõÚuõPÄ® C¸UP 

÷Ásk®. CÀø»ö¯ßÓõÀ ÁõÌUøP°ß 

ö£¸® £Svø¯ CÇUP ÷|›k® Gß£x EÖv.

12.	 vmhªmhvÀ HØ£k® SøÓ£õkPÒ : 

•Êø©¯õP vmhªmkz xÁ[P¨£k® ÷Áø» 

50 \uÃu® •iÁøh¢uuõPU P¸u¨£k®. 

BÚõÀ SøÓ£õmkhß xÁ[QÚõÀ ö\¯À 

•iÁøh¯õx Gß£xhß ÷|µ CÇ¨¦ Gß£x 

uÂºUP •i¯õuuõQÂk® Gß£x® Esø©.

13.	 ©Ú EøÍa\À ©ØÖ® ©Úa÷\õºÄ : 

÷©÷» £õºzu £» PõµoPÍõÀ HØ£k® 

©Ú EøÍa\¾® ©Úa ÷\õºÄ® ÷|µzøu 

öPõÒøÍ¯iUQßÓÚ. vjöµÚ HØ£k® 

Â£zvÚõÀ ©Ú® uÍº¢x ÷ÁÖ Gv¾® 

÷|õUP® ö\À»õu {ø» HØ£mhõÀ AßøÓ¯ 

|õ÷Í £õÇõQÂkQÓx. ©Ú EøÍa\À 

©ØÖ® ©Úa÷\õºøÁ }UP v¯õÚ®, ÷¯õPõ 

÷£õßÓøÁ EuÄQßÓÚ.

14.	 CÀø» GßÖ ö\õÀ¾ÁuØS vÓÛßø© : 

CßøÓ¯ ÷©»õsø©°À •UQ¯©õP £ÇP 

÷Ási¯ J¸ ö\õÀ CÀø» Gß£uõS®. 

C¢u ö\õÀø»¨ £¯ß£kzuz u¯[P÷Á 
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Thõx. A¾Á»PzvÀ G¢u {ø»°À 

EÒÍ {ºÁõQ°h•® & £õéõP÷Á (Boss) 
C¸¢uõ¾® & CÀø» AÀ»x •i¯õx 

Gß£øu ö\õÀ¾ÁuØS u¯[PU Thõx. 

|©x ö\¯ÀPøÍ / ÷Áø»PøÍ ö\´x 

öPõsi¸US® ÷£õx |® «x vjöµßÖ 

¦v¯ ÷Áø»PÒ voUP¨£k®. Ax÷£õßÓ 

÷|µ[PÎÀ GÚUS ÷|µ® CÀø» GßÖ  

ö\õÀ¾ÁuØSz u¯[P ÷Áshõ®.

15.	 JÊ[PØÓ _¯ {ºÁõP® : HØPÚ÷Á |õ® 

£õºzuøu¨ ÷£õ» JÊ[PõÚ _¯ {ºÁõP® 

÷uøÁ. Ax CÀø»ö¯ßÓõÀ Põø»°À 

ö£õ¸mPøÍz ÷ukÁx, EhÀ |»® CÀ»õ©À 

AiUPi ©¸zxÁøµ £õº¨£x, ÷uøÁ¯ØÓ 

÷Áø»PÎÀ uø»°mk ©õmiU öPõÒÁx 

÷£õßÓøÁ uÂºUP C¯»õuuõQ Âk®.

	 C¨£i ÷|µzøuz v¸k® PõµoPøÍU 

Psk¤izx AÁØÔ¼¸¢x Âk£kÁuØS & 

uÂº¨£uØPõÚ ÁÈPøÍU Psk¤i²[PÒ, 

Pøh¨¤izx¨ £õ¸[PÒ. ¦vuõP ¤Ó¢uøu¨ 

÷£õ» HµõÍ©õÚ ÷|µ® Qøh¨£øu 

EnºÃºPÒ.



÷|µzøu øP¯õÐuÀ &

÷©¾® ]» ÁÈ•øÓPÒ

Âø»©v¨¤À»õu |©x ÷|µzøu v¸k® 

£» PõµoPøÍ¨ £õºz÷uõ®. CÁØÔß 

Ai¨£øh°À |©x ÷|µzøu øP¯õÐÁuØPõÚ 

]» ÁÈ•øÓPøÍ C[S Bµõ´÷Áõ®.

1.	 E[PÒ SÔU÷PõÎÀ G¨÷£õx® öuÎÁõP 

C¸[PÒ. SÔU÷PõÒ (Object) Gß£x, vÚ\›, 

Áõµõ¢vµ, ©õuõ¢vµ, Á¸hõ¢vµ ©ØÖ®   

}shPõ» ö\¯ÀPÐUPõÚuõP C¸UP»õ®. 

GuØPõP C¸¢uõ¾® AvÀ •Êø©¯õÚ 

öuÎÄ C¸UP ÷Ásk®. AuØPõP E[PÍx 

ö\¯À£õkPøÍ vmhªk[PÒ, ÁÈ•øÓ¨ 

£kzx[PÒ. JÊ[S£kzx[PÒ. •øÓ¯õP, 

•Êø©¯õP vmhªh¨£mk xÁ[P¨£k® ö\¯À 

£õv •iÁøh¢uuõPU P¸u¨£k®. G[S® ÷|µ 

CÇ¨¦ Gß£x HØ£hõx.
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2.	 E[PÒ SÔU÷PõøÍ ÷|õUQ¯ £¯nzvØPõÚ 

ö\¯À£õkPÐUPõP ÷|µzøu JxUS[PÒ. 

JÆöÁõ¸ ö\¯ø»a ö\´²®÷£õx®, Cx 

|©x SÔU÷PõÐUPõÚx uõÚõ? C¢ua 

ö\¯ø» uØ÷£õx ö\´¯ ÷Ásk©õ? GßÓ 

÷PÒÂPøÍ GÊ¨¤ \›¯õÚ £vø» ö£Ö[PÒ. 

•UQ¯©õÚ ÷|õUPzvØPõP E[PÒ ÷|µ® 

ö\»Âh¨£kÁøu EÖv ö\´x öPõÒÐ[PÒ. 

3.	 JÆöÁõ¸ {ªhzøu²® vmhªmk ö\»Ä 

ö\´²[PÒ. öÁØÔ¯øh¢u ©ÛuºPÎß 

öÁØÔUSU Põµn® CxÁõPÄ® C¸US®. 

	 vmhªmh JÆöÁõßÖ® •Êø©¯õP •iUP¨ 

ö£ØÓõÀ Akzu ÷|µzvØPõÚ vmhzøu •iÄ 

ö\´x öuõh¸[PÒ.

4.	 Azxhß ö\»Âmh ÷|µzøu²® AÆÁ¨ ÷£õx 

Bµõ´¢x £õ¸[PÒ. •ß÷£ |õ® £õºzuøu¨ 

÷£õ» J¸ vÚ\› vmhªku¾UPõÚ / ÷|µ 

ö\»ÂØPõÚ AmhÁønø¯ (£UP® 16) 

u¯õº ö\´x øÁzxU öPõÒÐ[PÒ. 

£¯ß£kzx[PÒ. AuøÚ ÁõµzvØS J¸ 

•øÓ¯õÁx Bµõ´¢x (Analyse) £õ¸[PÒ. 

uÁÓõÚ ÁÈ¯õP C¸¢uõÀ \› ö\´x 

öPõÒÐ[PÒ.



•UQ¯©õÚ ÷|µ®

J¸ |õÎÀ ªPÄ® •UQ¯©õÚ ÷|µ® GßÖ 

P¸u¨£kÁx Põø» 9 •uÀ ©v¯® 12 ©oÁøµ 

EÒÍ A¢u ‰ßÖ ©o ÷|µ÷© BS®. CuøÚ 

£»ß uµUTi¯ ÷|µ® (Productive Time) GßÖ 

SÔ¨¤kQßÓÚº.

C¢u £»ß uµUTi¯ ÷|µzvÀ, ÷©÷» SÔ¨¤mh 

÷|µzøu ÃniUS® ö\¯ÀPøÍa ö\´¯õ©À 

£¯ß£hUTi¯, ÷uøÁ¯õÚ ÷Áø»PøÍa ö\´x 

•iUP ÷Ásk®.

SÔ¨£õP Põø» 9 •uÀ 10 ©o Áøµ°»õÚ 

•uÀ J¸ ©o ÷|µzøu 100 \uÃu® £¯ß£kzu 

•i²®.

BÚõÀ ÷©÷» SÔ¨¤mh, |©x ÷|µzøu 

ÃnõUS® ö\¯ÀPÒ C¢u ÷|µzv¾® |hUP»õ®. 

AuØS ]» ÁÈ•øÓPøÍ ÷©ØöPõÒÍ»õ®.
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& 	 A¢u ÷|µzvÀ öÁÎ |£ºPøÍ £õº¨£øu 

uÂºUP»õ®.

& 	 öuõø»÷£] AøÇ¨¦PøÍ |©x EuÂ¯õÍº 

‰»® øP¯õÍ»õ®. AÀ»x AøÇ¨£ÁºPÐUS 

uPÁÀ öu›Âzx, CÛ÷©À 10 ©oUS ÷©÷» 

T¨¤ha ö\õÀ»»õ®. 

& 	 ö£õxÁõP A¢u ÷|µzøu AÔÂUP¨£hõu 

A¾Á»P ÷|µ©õP øÁUP»õ®. AuõÁx, 

|©x A¾Á»PzvÀ EÒÍÁºPÐUS Ax 

÷Áø» ÷|µ©õPÄ® öÁÎ¯õ¸US A¾ÁÀ 

÷|µ® Põø» 10 ©o GßÖ® AÔÂUP»õ®. 

CuÚõÀ A¢u J¸ ©o ÷|µzvÀ G¢uÂu©õÚ 

Cøh³Ö® CÀ»õv¸US® (|øh•øÓ°À 

uØ÷£õx £» A¾Á»P[PÎÀ CuøÚ 

Põn»õ®.)

& 	 A¾Á»P Tmh[PøÍ C¢u ÷|µzvÀ 

øÁ¨£øuz uÂºUP»õ®.

CøÁ ©mk©À»õ©À, CßÝ® \ØÖ Bµõ´¢x, 

E[PÒ £o Ch® ©ØÖ® ö\¯À£õkPÐUS HØ£ 

ÁÈ•øÓPøÍ E¸ÁõUP»õ®.



£o¨ £mi¯À (To Do List)

JÆöÁõ¸ |õÐ® ö\´x •iUP ÷Ási¯ 

÷Áø»PøÍ £mi¯»õP GÊv øÁzx SÔ¨¤mh 

÷|µzvØSÒ •iUP ö\¯À£h»õ®. CuÚõÀ 

÷uøÁ¯ØÓ ÷Áø»PøÍz uÂºUP •i²®. 

÷©¾® ö\´x •iUPõu ÷Áø»PøÍ¨ £ØÔ 

AÔ¢x Akzu |õÒ AuøÚ •iUP»õ®. AÀ»x 

A÷u |õÎÀ ÷ÁÖ J¸Áº ‰»® A¢u ÷Áø»ø¯ 

ö\´x •iUP»õ®.

C¢u¨ £o¨ £mi¯À JßÔß ©õv›ø¯  

Akzu £UPzvÀ öPõkzxÒ÷Íõ®. E[PÒ  

Á\v¨£i CuøÚ ©õØÔ¯ø©zxU öPõÒÍ»õ®. 

Cx ö£õxÁõP ö£¸©ÍÂÀ £¯ß£kzu¨£k® 

J¸ ö\¯À GßÓõ¾® |øh•øÓ°À öuõhº¢x 

£¯ß£kzu ©ÓUS® JßÓõPÄ® EÒÍx.

C¢u¨ £mi¯¼ß }Ízøu ö£›x£kzu 

÷Áshõ®. xÁUPzvÀ SøÓÁõÚ 
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GsoUøP°À GÊv AøÁ AøÚzøu²® 

ö\´x •iUP •¯¾[PÒ. J¸ ]» |õmPÐUS¨ 

¤ÓS GsoUøPø¯U Tmh»õ®. xÁUPzv÷»÷¯ 

AvP GsoUøP°À GÊv AÁØøÓ •iUP 

•i¯ÂÀø»÷¯ GßÖ C¢u ÁÈø¯÷¯ {ÖzvÂh 

÷Áshõ®.

]Ô¯uõP \møh¨ ø£°À øÁzxU öPõÒÐ® 

AÍÂØS u¯õ›zxU öPõÒÐ[PÒ. G¨ö£õÊx® 

E[PÒ \møh ø£°À C¸UPmk®. öuõhº¢x 

£¯ß£kzv¨ £ÇQÂmhõÀ, J¸ ]Ô¯ ¦zuP©õPU 

Th E¸ÁõUQ øÁzxU öPõÒÍ»õ®.

C¢u¨ £mi¯¼À A¾Á»P ÷Áø»PÒ 

©mk©À»õx Ãmk ÷Áø»PøÍ²®Th SÔzx 

øÁzx¨ £ÇS[PÒ. E[PÒ Ãmkz ÷uøÁPøÍ 

E[PÒ ÃmiØPõP }[PÒ uõß ö\´x •iUP 

÷Ásk®. Ax÷Á Sk®£zxhß E[PÐUS 

C¸US® EÓøÁ EÖv¨£kzx®. ªPa ]Ô¯ 

÷Áø»¯õP C¸¢uõ¾® SÔzxøÁzx ö\´x 

•iUP ©ÓUP ÷Áshõ®.

}º PiPõµ[PÒ ©ØÖ® ©nÀ PiPõµ[PÒ 

Em£h £À÷ÁÖ ÁøP°À PiPõµ[PÒ 

E¸ÁõUP¨£mk £¯ß£kzu¨£mhÚ.



÷|µ® Pmhõ¯®  

÷uøÁ¯õÚ £SvPÒ

÷|µzøu ªa\¨£kzxuÀ, ö\»ÁÈzuÀ, 

CÇzuÀ ÷£õßÖ £» £SvPÒ C¸¢u ÷£õv¾®, 

Pmhõ¯® ÷|µ® ö\»Âh¨£h ÷Ási¯ £SvPøÍ 

Áøµ¯ÖzxU öPõÒÐ[PÒ.

¤ßÁ¸® £mi¯ø» PÁÛ²[PÒ CvÀ 

•u¼À EÒÍøÁ Pmhõ¯©õÚ 4 £SvPÒ, 

©ØÓøÁ E[PÒ {ø», ö£õ¸Íõuõµ®, uSvUS 

HØ£ }[PÒ JxUQU öPõÒÍU Ti¯øÁ :

1. 	 E[PÐUPõÚ ÷uøÁPÐUPõÚx

	 CvÀ |øh¨£°Ø], EhØ£°Ø], vÚ\› 

Põø»U PhßPÒ, |õÎuÌ £i¨£x, 

¦zuP® £i¨¦, ©õu® J¸ •øÓ •iöÁmha  

ö\À¾uÀ, E[PÒ EøhPøÍ \›ö\´x 
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øÁzuÀ Em£h E[PÐUPõP }[P÷Í ö\´x 

öPõÒÍ ÷Ási¯øÁ Ah[SQßÓÚ.

2.	 E[PÒ öuõÈÀ, ÷Áø»UPõÚx

	 _¯ öuõÈÀ ö\´£ÁºPÒ, ÷Áø»USa 

ö\À£ÁºPÒ GßÖ GÁµõP C¸¢uõ¾®, 

\®£õv¨£uØPõP JxUP ÷Ási¯ ÷|µ®

3.	 E[PÒ Sk®£zvØPõP

	 v¸©n® BQ SÇ¢øuPÒ C¸¨£ÁºPÍõÚõÀ, 

u[PÒ ©øÚÂ, SÇ¢øuPÒ ©ØÖ® 

EÓÂÚºPÐUPõPÄ® JxUP ÷Ási¯ 

÷|µ®. v¸©n® BPõuÁºPÍõÚõ¾® 

ö£Ø÷Óõº, Ehß ¤Ó¢÷uõº, EÓÂÚº ©ØÖ® 

|s£ºPÐUPõP JxUP ÷Ási¯ ÷|µ®.

4.	 y[SuÀ

	 ©Ûu ÁõÌUøP°À uÂºUP •i¯õux 

©mk©À», vÚ\› SøÓ¢ux 8 ©o÷|µ® 

ö\»Âh¨£m÷h  BP÷Ási¯ £Sv

5.	 ö£õxUPõ›¯[PÒ

	 Cµzu uõÚ®, \[P[PÒ, Pø» ©ßÓ[PÒ 

÷£õßÓÁØÔÀ Dk£õk EÒÍÁºPÒ AuØPõP 

÷|µ® JxUSÁx.
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6.	 Bß«PzvØPõP

	 ©ÛuÛß Ai¨£øh¯õÚ Sn©õÚ £¯® 

Gß£vß Ai¨£øh°À E¸ÁõUP¨£mh C¢u  

\õª GßÓ Põ›¯zvØPõP uØPõ»zvÀ 

ö\»Âh¨£k® ÷|µ® ªP AvP©õP÷Á EÒÍx. 

SÔ¨£õP £»¸® vÚ\› \õªUPõP ö\»Âk® 

÷|µ® AvP©õQ Á¸QÓx.

7.	 öuõø»UPõm] £õº¨£x

	 uØPõ»zvÀ CuøÚ uÛ÷¯ £õºUP 

÷Ási¯x AÁ]¯©õQÓx. £» ÃkPÎÀ £» 

|À», •UQ¯©õÚ £oPÒ uõ©u©õP÷Áõ,  

uÁÖu »õP÷Áõ ö\´x •iUS® {ø»US 

Cx÷Á PõµnPºzuõÁõP Aø©QÓx.

\Ø÷Ó ]¢vzx¨ £õºzuõÀ, CøÁ uÂµ ÷©¾® 

]» C¢u¨ £mi¯¼À Áµ»õ®. AuõÁx CøÁ÷¯ 

Pmhõ¯©õÚøÁ. A÷u ÷|µ® CvÀ CÀ»õuÁØøÓ 

÷uøÁ°Àø» GßÖ® }UQÂh •i¯õx. AøÁ 

|®ªh® AÝ©v ÷PmPõ©÷» |©x ÷|µzøu  

\õ¨¤kQßÓÚ. AÁØøÓ \›¯õP Bµõ´¢uÔ¢x  

uÂº¨£÷u |©x •ußø© ö\¯»õP BUP 

÷Ásk®.



AvP ÷|µzøu¨  

ö£Ö® ÁÈPÒ

ÂÈzv¸US® ÷|µ® GßÚ÷Áõ AvP£m\® 

16 •uÀ 18 ©o ÷|µ® ©mk÷©. CvÀ ©õØÓ® 

C¸UP •i¯õx. C¢u ÷|µzøu G¨£i £¯ß£kzu¨ 

÷£õQ÷Óõ® Gß£x ©mk÷© •UQ¯®. ]» 

AÔbº ö£¸©UPÐ®, •ß÷ÚõiPÐ® u[PÒ 

÷|µzøu £¯ß£kzv²ÒÍøu £» ¦zu[PÎÀ 

£izv¸UP»õ®. AÁØÖÒ ]» :

& 	 uªÇP •ßÚõÒ •uÀÁº 

AÔbº Asnõ AÁºPÒ, 

u©x GÊzx¨ £oPøÍ CµÄ 

÷|µzvÀ _©õº 2 ©oÁøµ 

ö\´x •i¨£õµõ®. Põø» \ØÖ 

uõ©u©õP GÊ¢x u©x ÁÇUP©õÚ A¾ÁÀ 

£oPøÍ²® ö\´x •i¨£õµõ®.
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& 	 ¤µ£» ©¸zxÁº J¸Áº Põø» 4 ©oUS 

u©x A¾Á»P® Á¢x AÔUøPz u¯õ›¨£x 

÷£õßÓ uÚx ÷Áø»PøÍ Põø» 7 ©oUSÒ 

ö\´x •izxÂkÁõµõ®. CµÄ 10 ©oUS 

÷©À AÁº ÂÈzv¸¨£x® Qøh¯õuõ®.

	 CÁØÔ¼¸¢x JßÖ ¦›QÓx. ©ØÓÁºPÒ 

y[S® ÷|µzvÀ |©x £oPøÍ GÎuõP 

ö\´x •iUP •i²®. |øh•øÓ°À Cx 

Esø©²® BS®.

	 GÚ÷Á AvPõø»°À ©ØÖ® ¤ßÛµÂÀ 

|©x ÷Áø»PøÍ ö\´x •iUP ÷|µzøu¨ 

ö£Ó»õ®. CuøÚ J¸ ÁÇUP©õUQU öPõshõÀ 

÷£õx®. BÚõÀ Cx£ØÔ ©ØÓÁºPÐUSz 

öu›ÂUPõ©À C¸¨£x ªPÄ® •UQ¯®. A¢u 

÷|µzv¾® G¢uÂu •ßÚÔÂ¨¦ ªßÔ Á¢x 

|©x ÷Áø»PøÍU öPk¨£uØöPß÷Ó |õßS 

|£ºPÒ C¸¨£õºPÒ. AÀ»x A¨£i GÁ¸® 

Á¢uõÀ, u¯Ä uõm\s¯ªßÔ AÁºPøÍ 

\¢v¨£øu ©ÖzxÂk® £ÇUPzøu²® 

÷©ØöPõÒÐ[PÒ. CuÚõÀ |©US öPmh 

ö£¯º Á¢uõ¾® £µÁõ°Àø», |©x 

÷Áø»PÒ \›¯õP •iUP¨£k®.
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	 ÷|µ÷©»õsø©°À ªPÄ® •UQ¯©õÚx® 

•ußø©¯õÚx® C¢u ©ÖUS® ö\¯À BS®. 

G¢uÂu AÔÂ¨¦ªßÔ Á¸® |£ºPøÍ 

\¢vzuø» ©mkªßÔ, vjº Tmh[PÒ, 

öuõø»÷£] AøÇ¨¦PÒ ÷£õßÓÁØøÓ²® 

uÂºzx¨ £õ¸[PÒ. vÚ\› E[PÐUS 

HµõÍ©õÚ ÷|µ® QøhUS®.

	 CÁØøÓö¯À»õ® ö\´xÂmk, Qøhzu 

÷|µzvÀ E[PÒ ÷Áø»PøÍ ö\´¯õ©À 

EmPõº¢v¸¢xÂmk, CµÄ 12 ©oUS ÷©À, 

÷Áø»PøÍa ö\´x •iUP CßÖ(®) ÷|µ÷© 

QøhUPÂÀø» GßÓõÀ AuØS }[P÷Í •Ê 

ö£õÖ¨¦ BÃºPÒ.

	 C¨£i ¤ßÛµÄ ©ØÖ® AvPõø» ÷|µ[PÎÀ 

÷|µzøu¨ ö£ÖÁx J¸ ÁÈö¯ßÓõÀ 

©ØöÓõ¸ ÁÈ ¤µ¯õn ÷|µ[PøÍ 

£¯ÝÒÍ ÁøP°À ö\»ÂkÁx® BS®. 

GkzxUPõmkPÒ:

&	 ]» öuõÈ»v£ºPÐ® E¯º{ø» {ºÁõQPÐ® 

}sh yµ ¤µ¯õnzvØS \P {ºÁõQPÒ 

©ØÖ® ÷©»õÍºPÐhß ¦øPÁsi°÷»÷¯ 

£¯n® ö\ÀÁ xsk. Põµn®, Ax ÷£õßÓ 

\¢uº¨£[PÎÀ K´Ä Qøh¨£xhß, ]» 
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•UQ¯©õÚ Âå¯[PøÍ¨ £ØÔ P»¢xøµ 

¯õi¯£i £¯oUP •iQÓx. C¢u ÷|µzvÀ 

G¢uÂu©õÚ öÁÎ¯õº ©ØÖ® öuõø»÷£] 

ÁÈ¯õP öuõ¢uµÄPÒ C¸¨£vÀø».

&	 AiUPi Â©õÚ ©ØÖ® ¦øPÁsi ‰»® 

£¯n® ÷©ØöPõÒ£ÁºPÒ øPPÎÀ |À» 

¦zuP[PøÍ Gkzxa ö\ÀÁx ÁÇUP®. £¯n 

÷|µzøu ªPÄ® £¯ÝÒÍ ÁÈ°À PÈUP 

•iQÓx. £»Ý® QøhUQÓx.

13® ¡ØÓõsiÀ C¯¢vµ PiPõµ[PÒ 

E¸ÁõUP¨£mhÚ. GÛÝ® ]Ó¢u 

ö£sk»® PiPõµ® E¸ÁõQ¯x 17® 

¡ØÓõsiÀuõß.

AÔÂ¯À £» ¡Ö Psk¤i¨¦PøÍ 

E»SUSU öPõkzu 20® 

¡ØÓõsiÀuõß iâmhÀ PiPõµ[PÐ® 

AÔ•P® BQÚ.



vmhªkuÀ

uØ÷£õx |õ® £õºzuÁøµ°¾® 

GÀ»õÁØÔØS® Ai¨£øh¯õÚ JßÓõP C¸¨£x 

vmhªkuÀ Gß£uõS®. G¢u J¸ ö\¯ø»²® 

\›¯õP vmhªmk ö\¯À£kzuz xÁ[QÚõÀ 

ÂøÍÄ |õ® Gvº£õºzuuõP÷Á Aø©²®. 

\›¯õP vmhªmk xÁ[P¨£k® ö\¯À 50  

\uÃu® •i¢x ÂmhuõP ö£õ¸Ò£k® Gß£x 

|øh•øÓ°À EÒÍ Esø©¯õS®.

CuØS J¸ Pøu²® Esk.

Cµsk |£ºPÐUS ©µ® öÁmk® ÷Áø» 

öPõkUP¨£mhx. Cµsk ÷£›ß uSv, uµ® GÀ»õ® 

JßÖuõß. J÷µ ÷£õßÓ ÷Põhõ¼²® J÷µÂu©õÚ 

©µ[PÒ EÒÍ £Sv²® JxUP¨£mhx. •uÀ |£º 

•uÀ |õÒ 10 ©µ[PÒ öÁmiÚõº öuõhº¢x 

Á¢u I¢x |õmPÎÀ •øÓ÷¯, 8, 6, 4, 2, 

0 GßÖ ©µ[PøÍ öÁmi²ÒÍõº. AuõÁx 
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xÁUPzv¼¸¢u ÷ÁP® SøÓ¢x Pøh] |õÒ J¸ 

©µzøu²® öÁmhÂÀø». CÛ G¢u ©µzøu²® 

öÁmh •i¯õu {ø»US Á¢xÂmhõº. AuõÁx 

BÖ |õmPÎÀ ö©õzu® AÁº öÁmi¯x 30 

©µ[PøÍ ©mk÷©. Cuß ¤ÓS •i¯õx GßÓ 

{ø»²® HØ£mkÒÍx.

CµshõÁx |£º •uÀ |õÒ ©mk©À»õx ©ØÓ 

5 |õmPÎ¾® vÚ\› 8 ©µ[PÒ öÁmi²ÒÍõº. 

CÁº BÖ |õmPÎÀ 48 ©µ[PøÍ öÁmi 

öuõhº¢x öÁmhUTi¯ {ø»°À EÒÍõº.

Põµn® GßÚöÁßÖ Bµõ´¢x £õºzu÷£õx 

Qøhzu £vÀ Cxuõß:

CµshõÁx |£º vÚ\› Põø» ÷Áø»ø¯z 

xÁUSÁuØS •ß£õP uÚx ÷Põhõ¼ø¯ 

Tºø©£kzvU öPõskÒÍõº. AuÚõÀ AÁ¸US 

]Ôx ÷|µ CÇ¨¦ C¸¢uõ¾®, vÚ\› J÷µ ÷£õ» 

©µzøu öÁmh •i¢uxhß, öuõhº¢x öÁmhU 

Ti¯ {ø»²® QøhzxÒÍx.

•uÀ |£º Põø» Á¢uÄhß öÁS ÷áõµõP 

÷Áø»ø¯z xÁUQ²ÒÍõº. ©µ® öÁmh öÁmh 

÷Põhõ¼ ©Ê[Q¨ ÷£õ´ Pøh] |õÒ GuøÚ²® 

öÁmh C¯»õu {ø» HØ£mkÒÍx. CuÚõÀ ©Ú 
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EøÍa\À HØ£mk ö\¯À£h •i¯õu {ø»US 

AÁº uÒÍ¨£mk Âmhõº.

Cx vmhªkuÀ Gß£x GÆÁÍÄ •UQ¯® 

Gß£uØPõPa ö\õÀ»¨£k® J¸ GkzxUPõmhõS®. 

|øh•øÓ°À }[P÷Í ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ. 

vmhªhõ©À ö\´¯¨£k® G¢u J¸ ö\¯¾® |À» 

£»øÚ uµõx. vjöµßÖ ¤µ¯õn® ö\´¯¨ 

÷£õÚõÀ, öµ°¼÷»õ iUöPm QøhUPõx; 

÷£¸¢xPÎ÷»õ Tmh® HµõÍ©õP C¸US®.

vmhªmk \›¯õÚ ö\¯ø»a ö\´uõÀ, 

AÝvÚ•® Tmh® EÒÍ v¸¨£v°¾® GÎuõP  

\õª u›\Ú® QøhUS®.

÷|µ ÷©»õsø©°À C¢uz vmhªkuÀ 

Gß£÷u Ai¨£øh¯õP Aø©QÓx. \›¯õP 

vmhªmhõÀ JÆöÁõ¸ |õÐ® £»ßuµzuUP £» 

©o÷|µ[PÒ |©USU QøhUQßÓÚ.

|øh•øÓ°À, vmhªku¼À ªPÄ® 

•UQ¯©õÚ SøÓ£õk JßÖ EÒÍx. AvP©õÚ 

Gvº£õº¨¦ AÀ»x Awu |®¤UøP (over 
confidence) GßÖ AuØS¨ ö£¯º.

£» ÷|µ[PÎÀ |©x ÷Áø»PÐ® ö\¯ÀPÐ® 

|®ø© ©mk©À»õx £»øµ²® \õº¢÷u 
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Aø©QÓx. ö£õxÁõP GÀ÷»õ¸US® C¸US® 

Gsn®, |õ® ÷Áø» ö\´uõÀ ©ØÓÁºPÐ® 

ö\´ÁõºPÒ Gß£x. Cx •ØÔ¾® uÁÓõÚx 

Gß£øu, u[PÍx ö\¯ÀPÒ ÷uõÀÂ°À •i²® 

÷£õx ©mk÷© AÁºPÒ En¸QßÓÚº.

GkzxUPõmhõP, A¾Á»P ÷Áø»°À 

AÀ»õ©À _¯ ÷Áø»°À J¸ ö\¯ø» GkzxU 

öPõÒ÷Áõ®. Põø» 10 ©oUS ©¸zxÁøµ¨ 

£õºUP ÷Ásk® GßÓ {ø». |©x ©ÚvÀ 

÷|÷µ UÏÛU ö\À» ÷Ási¯x, ©¸zxÁøµ 

£õºUP ÷Ási¯x, 10 {ªhzvÀ A¾Á»P® 

ö\ßÖÂh»õ®. GÚ÷Á öuõø»÷£] ÁÈ÷¯ 

A¾Á»PzvØS Aøµ ©o÷|µ® uõ©u®  GßÖ 

öu›Âzx ÂkÁõºPÒ.

UÏÛU ö\ßÓõÀ |®ø©¨ ÷£õ»÷Á vmhªmh 

10 ÷£º A[S Põzv¸¨£õºPÒ. ©¸zxÁøµ¨ 

£õºUS®÷£õx |s£PÀ ©o 12 BQ°¸US®. 

A¾Á»PzvÀ Aøµ |õÒ B¨öéßm 

÷£õmi¸¨£õºPÒ. Azxhß, A[S |©x ÷Áø»PÒ 

AøÚzx® A¨£i÷¯ u[Q°¸US®.

C¢u ÷|µzvÀ \Ø÷Ó ]¢vzx ©¸zxÁ›h® 

E›¯ •ß AÝ©v ö£ØÖ Á¢v¸¢uõÀ ÂøµÁõP 

v¸®¤°¸UP»õ®. AßÖ A¾Á»PzvÀ ÷ÁÖ 
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J¸Á›h® |©x ÷Áø»PøÍ J¨£øhzv¸¢uõÀ 

GÀ»õ® KµÍÁõÁx \›¯õP |h¢v¸US® 

AÀ»Áõ?

©ØöÓõ¸ GkzxUPõmk, EØ£zv £Sv°À 

|øhö£ÖÁx. ö£õxÁõP ÷Áø» ÷|µ® Gß£x 

8 ©o ÷|µ® ©mk÷©. BÚõÀ EØ£zvUS 10 

©o ÷|µzvØS vmhªkÁõºPÒ. EØ£zv Gß£x, 

£»uµ¨£mh Buõµ[PøÍ |®¤ |øhö£Ö® J¸ 

ö£›¯ \[Q¼z öuõhº ÷£õßÓ ö\¯»õS®. BÚõÀ 

|©USU R÷Ç EÒÍ FÈ¯º J¸Áøµ ©mk® 

©ÚvÀ øÁzx u©x vmhªkuø» •i¨£õºPÒ.

|h¨£x GßÚ? Põø» A¢u FÈ¯¸® 

÷Áø»US Âk•øÓ ö\õÀ¼°¸¨£õº. vmhªmhx 

GßÚ BQÓx?

Akzx J¸ GkzxUPõmk. Cx A¾Á»PzvÀ 

|h¨£x AÀ»; A÷|P©õP GÀ»õ ÃkPÎ¾® 

vÚ•® |h¨£x.

Põø» ÷|µ® Gß£x CÀ»[PÎÀ 

AÀ÷»õ»PÀ÷»õ»¨£k® ÷|µ®uõ÷Ú? 

AÊxöPõs÷h £ÒÎUS¨ ¦Ó¨£k® ]ÖÁß; 

÷|ØÖ ö\´x •izu ÷íõ® JºU ÷|õmøhU 

Põnõ©À ÷uk® ]Öª; CÁºPøÍ vmiU öPõs÷h, 

\møhø¯ Cìv› ö\´x öPõsi¸US® u¢øu; 
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GÀ»õÁØÔØS® £vÀ ö\õÀ¼U öPõs÷h uÚx 

÷Áø»ø¯z öuõhº¢x öPõsi¸US® uõ´. 

AÍÁõÚ Sk®£® GßÓõÀ Cxuõ÷Ú |hUQßÓx. 

ö£›¯ Sk®£® GßÓõÀ ÷PmP÷Á ÷Áshõ®. 

÷©¾® ]» SÍÖ£iPÒ ÷\º¢x öPõÒÐ®.

Hß C¢uU SÍÖ£i? AxÄ® vÚ\›. |õøÍ 

Gß£x {a\¯©õP EÒÍx uõ÷Ú. Põø» ö\´¯ 

÷Ási¯ ÷Áø»PÐUPõÚ £» ö\¯ÀPøÍ 

Cµ÷Á xÁ[Q øÁzxU öPõÒÍ»õ÷©.

|õ[PÒ ]Ö¤ÒøÍPÍõP C¸¢ux •uÀ 

CßÖÁøµ G[PÒ uõ¯õº G[PÐUS J¸ Av\¯¨ 

¤ÓÂ uõß. |õ[PÒ HÊ ¤ÒøÍPÒ; AvÀ BÖ 

÷£º Põø»°À J÷µ ÷|µzvÀ QÍ®£ ÷Ásk®. 

AøÚÁøµ²® SÎ¨£õmi, \õ¨¤h øÁzx, ©v¯ 

EnÄ PmiU öPõkzx, |õßS ÷£øµ ÷£¸¢xUS 

AÝ¨¤, Cµsk ÷£øµ A¸QÀ EÒÍ £ÒÎUS 

AÝ¨¤, Pøh] ¤ÒøÍø¯ |õÒ •ÊÁx® 

£õºzxU öPõsk |õøÍ PÈ¨£õºPÒ. CzuøÚ 

÷Áø»ø¯²® ö\´x •iUP AÁº AvPõø» 

|õßS ©oUS GÊ® £ÇUP® EÒÍÁº AÀ». 

G[PÐUS ÂÁµ® öu›¢x BÖ ©oUSz uõß 

GÊÁõº. BÚõÀ AÁµx vmhªhÀ CßÖÁøµ 

AØ¦u©õÚx. Põø» ö\´¯ ÷Ási¯ 
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÷Áø»PÐUPõÚ £» ö\¯ÀPøÍ Cµ÷Á xÁ[Q 

ÂkÁõº. 

Põø» \ø©¯¾USz ÷uøÁ¯õÚ öÁ[Põ¯® 

öÁmi øÁzuÀ, £¸¨¦ EÒÎmhÁØøÓ u¯õº 

{ø»°À Gkzx øÁzv¸zuÀ ÷£õßÓÁØøÓ 

Cµ÷Á •izx ÂkÁõº. CuØS AvP£m\® 15 

•uÀ 30 {ªh[PÒ ©mk÷© BS®. Põø» GÊ¢x 

Gøu²® ÷ukÁvÀø». 

A÷u ÷£õ» \ø©¯¾US® £À÷ÁÖ 

ö\¯ÀPøÍ •ßTmi÷¯ ö\´x •izxÂkÁõº. 

C¢uz vmhªkuÀ Gß£x CßÖ Áøµ°¾® 

AÁøµ J¸ öÁØÔPµ©õÚ Sk®£zuø»Â¯õP÷Á 

øÁzxÒÍx. Gvº£õµõu ö\¯ÀPÍõÀ J¸ ]» 

÷|µ[PÎÀ vmhªmhÁØÔÀ ]Ôx uh[PÀ 

HØ£h»õ®. BÚõÀ vmhªhõ©À öuõh[Q 

HØ£mhøuÂh Cx Pkø©¯õÚuõP C¸¢uvÀø».

CµÄ ÷uøÁ°À»õ©À ÂÈzv¸¨£x; |õøÍ¯ 

÷uøÁPøÍ Cß÷Ó öuõSzx øÁUPõ©¼¸¨£x; 

]ÔuÍÁõÁx ¤ÒøÍPøÍ PsiUPõ©À 

C¸¨£x; uÚx EhÀ |»® £ØÔ¯ AUPøÓ 

°À»õ©À C¸¨£x ÷£õßÓøÁ÷¯ CßøÓ¯ 

Sk®£[PÎÀ vÚ\› HØ£k® SÇ¨£[PÐUS 

Ai¨£øh Põµn® GßÖ TÓ»õ®. 
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¤ÒøÍPøÍU Tmia ö\À» Põø» 8 

©oUS Bm÷hõ Á¢xÂk® Gß£x {a\¯©õÚx 

uõ÷Ú. ¤ÓS 7:59 Áøµ°¾® AÁºPÐUS 

EøhTh ©õmiÂhõ©À C¸¢uõÀ GßÚ ö\´Áx. 

Bm÷hõÂØS¨ ¤ßÚõÀ Khzuõß ÷Ásk®. 

H÷uõ ©õu® J¸ |õÒ Cx |h¢uõÀ \›! vÚ\› £» 

Sk®£[PÎÀ Cx÷Á |hUQßÓ÷u.

Sk®£z uø»ÂUS ©mk©À»; ÷Áø»USa 

ö\À¾® £»¸® P®ö£Û £ìøé ¤iUPÄ®, 

÷|µzvØS Á¢x Eh÷Ú ¦Ó¨£k® ¦Ó|Pº ªß\õµ 

Cµ°ø»  ¤iUP KkÁøu²® vÚ\› Põn»õ®.

AuØPõP GxÄ÷© vmhªmh£i |h¨£x CÀø» 

GßÓ •iÄUS Áµ÷Áshõ®. öuõÀø»PÒ 

HØ£kQßÓ £SvPøÍ Bµõ´¢uõÀ, AuØSU 

Põµn® Cx÷£õßÓ ö\¯ÀPÍõP C¸US®. 

vmhªku¼À AÝ£Á® Gß£x® ªPÄ® 

•UQ¯©õÚx Gß£uØPõP CÁØøÓU 

TÖQß÷Óõ®.

E»P® •ÊÁx® J÷µ ÷|µ® Qøh¯õx. 

24 ©o÷|µ® Gß£x 360 iQ›PÍõÀ 

¤›UP¨£mkÒÍx. CuÚõÀ E»P Áøµ£hzvß 

JÆöÁõ¸ 15 iQ›°¾® JÆöÁõ¸ ©o÷|µ® 

©õÖ£kQÓx. C[Q»õ¢vÀ 0 iQ› xÁ[SQÓx.



ö\´¯ ÷Ási¯øÁ

vmhªmk ö\¯À¦›¢uõÀ ©mk÷© |À» 

£»øÚ ö£Ó•i²® Gß£x {¹¤UP¨£mh 

Esø©. |©x ö\¯ÀPøÍ vmhªmk Aø©zuõÀ, 

ö\¯À£kzvÚõÀ HµõÍ©õÚ ÷|µ® Qøh¨£x 

Esø©.

Põø» ÂÈ¨£x •uÀ CµÄ £k¨£x Áøµ 

|©x ÷|µzøu J¸ £mi¯À ‰»® Aø©zx¨ 

£õºUP»õ®. (HØPÚ÷Á ÷|µªßø© GßÓ 

Azv¯õ¯zvÀ |õ® £°Ø] ö\´x £õ¸[PÒ GßÖ 

TÔ¯x÷£õ»÷Á, \Ø÷Ó ©õØÔ ö\´Q÷Óõ®.)  Cx 

J¸ GkzxUPõmiØS ©mk÷©. CvÀ ]» ö\¯ÀPÒ 

E[PÐUSz ÷uøÁ°À»õ©À C¸UP»õ®. 

÷©¾® C[S uµ¨£mkÒÍx J¸ |õøÍUS 

©mk÷©¯õÚ £mi¯»õS®. CuøÚ J¸ ÁõµzvØS 

Aø©zx¨ £õº¨£÷u •øÓ¯õS®. Põµn® 

JÆöÁõ¸ QÇø©US HØ£ |©x |hÁiUøPPÒ 
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©mk©À»õx |®ø©a `Ì¢xÒÍÁºPÎß 

ö\¯ÀPÎ¾® ©õØÓ® EÒÍx. GkzxUPõmhõP 

ö Á Ò Î U Q Ç ø © ¯ õ Ú õ À ,   ÷ P õ Â ¾ U S a  

ö\À¾ÁuõÀ Põø» uõ©u©õP ÷Áø»USa  

ö\À¾÷Áõ¸®, ÷PõÂ¾USa ö\À» Â¸®¦ 

ÁuõÀ ©õø» ÂøµÁõP ÃmiØSU QÍ®¦÷Áõ¸® 

Esk. GÚ÷Á J¸ Ai¨£øh¯õP C¢u¨ £mi¯ø» 

J¨¦ ÷|õUP»õ®. E[PÍx `Ç¾US HØ£ }[PÒ 

©õØÔU öPõÒÐ[PÒ. (£mi¯¼À Á»x Kµ® 

öPõkzv¸¨£x ö\»Âmh ÷|µ® {ªh[PÎÀ)

ö\»Âmh ÷|µ® & £mi¯À

05:00 	 £kUøP°¼¸¢x GÊuÀ

05:15	 £À ÂÍUQ, •P® PÊÂ°¸zuÀ	 15

05:30	 £õÀ, |õÎuÌ Áõ[Q Á¸uÀ	 15

06:00	 |øh £°Ø] ©ØÖ® EhØ£°Ø]	 30

06:30	 |õÎuÌ £izuÀ, ÷u}º SizuÀ	 30

07:00	 Põø»U Phß, SÎzuÀ	 30

07:30	 §øá ö\´uÀ, ÷PõÂ¾USa ö\À»À	 30

07:45	 Põø» EnÄ EsquÀ	 15

08:00	 Eøh¯ouÀ, ¦Ó¨£kuÀ	 15

08:30	 £¯ozx A¾Á»P® AøhuÀ	 30
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12:30 	 Áøµ°¾® A¾Á»P¨ £o	 240

13:00	 EnÄ Cøh÷ÁøÍ	 30

17:00	 ÁÇUP©õÚ A¾Á»P ÷|µ® •iÄ	 240

19:30	 AvP ÷|µ® ÷Áø» ö\´uÀ	 150

20:00	 £¯ozx Ãk v¸®¦uÀ	 30

20:30	 •P® PÊÂ, EnÄ EsquÀ	 30

21:00	 iÂ £õºzx £kUøPUSa ö\À¾uÀ	 30

21:00  	 •uÀ 05:00 Áøµ EÓUP®	 480

	 J¸ |õÎß ö©õzu ÷|µ®	 1440

C¢u ÷|µ¨ £mi¯¼À ö©õzu©õP |õ® ö£›¯ 

AÍÂÀ ö\»ÂkÁx, AuõÁx ÂÈzv¸US® 16 

©o ÷|µzvÀ _©õº 10 ©o ÷|µzøu A¾Á»P¨ 

£oUPõP÷Á¯õS®. C¢u¨ £mi¯¼À AuøÚ 

ö©õzu©õP 3 ¤›ÁõP ©mk® öPõkzxÒ÷Íõ®. 

E[PÍx ÷Áø»PøÍ¨ ö£õÖzx AuøÚ²® 

¤›zx SÔzx¨ £õ¸[PÒ. A[Suõß E[PÐUS 

ö£¸®£õ¾® ÷|µ® ÷£õuõ©À C¸US®. GÚ÷Á 

A¢u 10 ©o ÷|µzøu \›¯õP £¯ß£kzx® 

ÁÈPøÍU Põn÷Ási¯x AÁ]¯©õQÓx.

24 ©o ÷|µ® EÒÍx GßÖ ö£›¯uõP 

Gso, ö\»Âmh ¤ÓS \Ø÷Ó v¸®¤¨ £õºzuõÀ 
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÷|µ® G[÷P ÷£õ°ØÖ Gß£x ÁÇUP©õÚ 

÷PÒÂ¯õP EÒÍx.

\›¯õÚ £°Ø] ©ØÖ® Â¸¨£zvÚõÀ ©mk÷© 

E[PÍx ÷|µ® E[PÐUSU QøhUQÓx.

18® ¡ØÓõsiÀ ÷áõvhzvÀ ]Ó¢x 

ÂÍ[Q¯ öá´§º ©íõµõáõ öá´ ][ 

C¢v¯õÂÀ, öá´§º, iÀ¼ EÒÎmh 

5 Ch[PÎÀ Pmi¯ áßuº ©¢uº GÝ® 

÷|µ® AÔ²® P¸Â (Pmih®) CßÖ 

E»P¨ ¦PÌ ö£ØÓøÁ¯õP EÒÍÚ.



Põ»® P¸v ö\´P

ö£õxÁõP, QøhzuØP›¯ ÷|µzøu ÷uøÁ¯ØÓ 

ö\¯ÀPøÍa ö\´ÁvÀ ö\»Âmk ÷|µªÀø» 

Gß£x J¸ ¤›ÂÚº. ©ØöÓõ¸ ¤›ÂÚ÷µõ, 

ö\´¯ ÷Ási¯ •UQ¯©õÚ ö\¯ÀPøÍ 

\›¯õÚ ÷|µzvÀ ö\´¯õ©À ÂmkÂkQßÓÚº. 

PõØÓiUS®÷£õx ©õÄ ÂØ£øu²®, ©øÇ 

ö£´²®÷£õx E¨¦ ÂØPa ö\ÀÁøu²® CuØS 

J¸ GÎø©¯õÚ GkzxUPõmkPÍõPU TÓ»õ®.

AuõÁx ÷|µ® QøhUQÓx Gß£uØPõP 

uÁÓõÚ ÷|µzvÀ ÷uøÁ¯õÚ ÷Áø»ø¯ 

ö\´Áx •ØÔ¾® uÁÓõÚ ÂøÍøÁ÷¯ u¸®. 

GÚ÷Á \›¯õÚ ÷Áø»ø¯ \›¯õÚ ÷|µzvÀ 

öuõh[SÁx ªPÄ® •UQ¯©õS®. 

CuøÚ ÁÒÐÁº ªP AÇPõP, bõ»® 

P¸vÝ® øPTk®, Põ»® P¸v ChzuõØ ö\°ß 

GßQÓõº. AuõÁx, ö\´ÁuØ÷PØÓ Põ»zøu²® 
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Chzøu²® AÔ¢x ö\¯À£k÷Áõº, C¢u 

E»Pzøu÷¯ Aøh¯ ÷Áskö©ßÖ {øÚzuõÀ 

AxÄ® øPTk®.

A¾Á»PzvÀ E¯º AvPõ›PÎh® ÷£\ 

÷Ási¯ ÷|µ®, ÁõiUøP¯õÍºPÎh® Âø» 

E¯ºÄ £ØÔ²® ö£õ¸Ò ÁÇ[S÷Áõ›h® 

Âø» SøÓ¨¦ £ØÔ²® ÷£\ ÷Ási¯ ÷|µ®, 

£i¨£ÁºPÎh® ÷uºÄ £ØÔ ÷£\ ÷Ási¯ ÷|µ®, 

©øÚÂ°h® PnÁÝ® PnÁÛh® ©øÚÂ²® 

EÓÂÚºPÒ £ØÔ ÷£\ ÷Ási¯ ÷|µ® & C¨£i 

JÆöÁõ¸ ö\¯¾US® J¸ ÷|µ® EÒÍx.

•Êø©¯õP vmhªmk®, uÁÓõÚ ÷|µzvÀ 

ö\´¯¨£k®, \›¯õÚ ö\¯À ÷uõÀÂ¯øhÁx 

CuÚõ÷»÷¯¯ßÔ, Âv°Úõ÷»õ, Aèhª 

|Áª°Úõ÷»õ AÀ».

÷|µzøu ö\»ÂkÁx Gß£xhß, C[S 

|õ® £õºzuøu²® ©ÚvÀ öPõsk, AuõÁx 

ö\´¯¨ ÷£õQßÓ ö\¯¾US \›¯õÚ ÷|µ® 

AxuõÚõ Gß£øu Bµõ´¢x ö\´¯ ÷Ási¯x® 

AÁ]¯©õS®.



£»ßPÒ

CßÖ ÁÍº¢u {ø»°À EÒÍ AøÚÁ¸® 

Pøh¤iUS® £ÇUP[PÎÀ ÷|µ÷©»õsø©²® 

JßÓõP C¸¨£øuU Põn»õ®. ÷|µ÷©»õsø© 

\›¯õÚ£i ÷©ØöPõÒÍ¨£k©õÚõÀ QøhUS® 

£»ßPÒ HµõÍ©õP EÒÍÚ.

\õuõµn ö£miU Pøh |hzxÁv¾® C¢u ÷|µ® 

£õºzx ö\¯À£k£Áº öÁØÔ¯øh¢v¸¨£øu 

Põn»õ®. J÷µ öu¸ÂÀ 4&5 PøhPÒ C¸UP»õ®. 

AvÀ J¸Áº ©mk® Põø» 5 ©oU÷P Pøhø¯ 

vÓ¢xÂkÁõº. AuÚõÀ ÁõiUøP¯õÍºPÐUS 

AvPõø» •u÷» AÁºPÍx ÷uøÁPøÍ §ºzv 

ö\´QÓõº. A÷u ÷£õ» CµÄ 12 ©oÁøµ°¾® 

Pøh vÓ¢v¸¨£Áº öÁØÔ ö£ÖQÓõº.

A¾Á»P¨ £oPøÍ ÁÇUP©õÚ 9 ©oUS 

£v»õP J¸ ©o÷|µ® •ßÚuõP Põø» 8 

©oU÷P xÁ[S® FÈ¯º uÚx ÷Áø»PøÍ 
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SÔzu Põ»zvÀ •izxU öPõk¨£xhß 

{ºÁõPzvh® |À» ö£¯º GkUQÓõº.

\›¯õÚ ÷|µzvÀ ÃmiØS v¸®¦QßÓ Sk®£z 

uø»Áº, ©øÚÂ ©ØÖ® SÇ¢øuPÎh® |À» 

ö£¯º Gk¨£xhß uÚx Sk®£zøu vÓ®£h 

{ºÁQ¨£Áº GßÓ {ø»°¾® A©ºQßÓõº.

÷©ØPzv¯ |õkPÎÀ Áõµ® 5 |õmPÒ 

•Ê©Úxhß  ÷Áø»PøÍa  ö\´QßÓÚº.  

|ßS \®£õvUQßÓÚº. Áõµ CÖv |õmPÍõÚ 

\Û, bõ°ØÖU QÇø©PøÍ Sk®£zxhß 

Âk•øÓ |õmPÍõP PÈUQßÓÚº. A÷u ÷£õ» 

Á¸h CÖv°À i\®£º 24 •uÀ áÚÁ› 2 

Áøµ°¾® Á¸hõ¢vµ Âk•øÓø¯ •Êø©¯õP 

AÝ£ÂUQßÓÚº.

CvÀ Âk•øÓ |õmPøÍ ]Ó¨£õP 

AÝ£Â¨£x •UQ¯©À»; ÷Áø» |õmPÎÀ 

•Êø©¯õP, vÓ®£h ö\¯À£mk Auß £»ÚõP 

Âk•øÓ PøÍ AÝ£ÂUQßÓÚº Gß£÷u 

Esø©.

|©x `Ç¼À Esø©°À |h¨£x GßÚ?

Áõµ® 6 |õmPÐ® ö£õÊøu ÷£õUQÂmk 

bõ°ØÖUQÇø© A¾Á»P¨ £oPøÍ wÂµ©õP 

ö\´²® |£ºPÒ £»º EÒÍÚº. CuÚõÀ 
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A¾Á»Pzv¾® öPmh ö£¯º; Âk•øÓ 

vÚzøu²®  A¾Á»PzvÀ  ö\»ÂkÁuõÀ 

Sk®£zv¾® öPmh ö£¯øµ÷¯ \®£õvUQß ÓÚº. 

Põµn[PÍõP £»ÁØøÓ \›¯õP ö\õÀ¾ 

ÁuØS £ÇQøÁzxU öPõÒQßÓÚº. |øhö£Ö® 

G¢ua ö\¯¾US® uõß ö£õÖ¨÷£ CÀø» Gß£x 

CÁºPÎÀ £»µx Áõu©õP÷Á EÒÍx. 

E[PÍx ÷Áø»; E[PÍx Sk®£®; E[PÍx 

÷|µ®; AøÚzøu²® \›¯õP øP¯õÍ ÷Ási¯x 

E[PÍx Phø©. 

CÍ® Á¯vÀ Sk®£zxhß ÷|µzøu 

ö\»Âhõ©À, Á¯uõÚ Põ»zvÀ u[PÒ 

¤ÒøÍPÒ u[PøÍ PÁÛ¨£x CÀø» GßÖ 

¦»®¦® ö£›¯ÁºPÎß Ph¢u Põ»zvÀ Cx÷Á 

|h¢v¸UP»õ®.

÷|µzøu & Põ»zøu \›¯õP øP¯õshõÀ 

•xø©°¾® ©QÌa] Qmk®. CßÖ 

Sk®£zxhß ö\»Âk® ÷|µ•® 

GvºPõ»zvÀ E[PÐUS EuÁ¨ ÷£õS® 

J¸ÁøP ÷\ª¨÷£.



PÁÛUP ÷Ási¯x

C¢u ÷|µ÷©»õsø© Gß£øu¨£ØÔ Gkzxa 

ö\õÀÁuõÚõÀ •iÄ Gß£x CÀ»õu JßÓõP÷Á 

C¸UQßÓx. ö£õxÁõP AøÚÁ¸® J¨¦U 

öPõÒÍU Ti¯ JßÖ, ÷|µ® Gß£x JÆöÁõ¸ 

Á¸US® ©õÖ£õk AøhQÓx. AÁµÁº ÷|µzøu 

÷©»õsø© ö\´Áx AÁµÁº Â¸¨£® ©ØÖ® 

Dk£õmøh¨ ö£õÖz÷u Aø©QÓx. 

÷©¾® Põø» ÷|µzvÀ ÂøµÁõP ÷Áø»ø¯z 

xÁ[QÚõÀ ö\¯À£õkPÒ ]Ó¨£õP Aø©QßÓÚ. 

AÀ»x uÛ¨£mh ÷Áø»PøÍ CµÄ ÷|µ[PÎÀ 

ö\´uõÀ öuõÀø» CÀ»õ©À ö\´x •iUP 

•iQÓx. 

vmhªkuÀ, \›¯õÚ ÷|µzøu ÷uº¢öukzuÀ, 

\›¯õÚ ö\¯ø»a ö\´uÀ BQ¯Ú÷Á J ̧   ö \ ̄  À 

•Êø©¯õP öÁØÔ¯øhÁuØSU Põµn©õQÓx. 
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C¢uU P¸zøu ÁÒÐÁº ªPÄ® 

GÎø©¯õPÄ® öuÎÁõPÄ® uÚx SÓÎÀ 

GkzxU TÖQÓõº.

A¸ÂøÚ Gß£ EÍ÷Áõ P¸Â¯õß

Põ»® AÔ¢x ö\°ß.

Cuß ö£õ¸Ò, ö\¯ø» ö\´x •i¨£uØ÷PØÓ 

P¸ÂP÷Íõk Põ»zøu²® AÔ¢x ö\¯À£mhõÀ, 

öÁØÔ öPõÒÁuØS C¯»õu A¸gö\¯À GßÖ 

GxÄ® CÀø» Gß£uõS®.

GßÓõ¾® CuØS ©ØÓÁºPÎß £[S GßÚ 

GßÖ £õº¨£øuÂh, E[PÍx Dk£õk GÆÁÍÄ 

EÒÍx Gß£x ªPÄ® •UQ¯©õS®.

E[PÒ ÷|µzøu \›¯õPÄ®, •Êø© 

¯õPÄ®, öÁØÔ ö£Ö® ÁøP°¾® 

£¯ß£kzxÁx E[PÒ øPPÎÀuõß 

EÒÍx. 

•¯¾[PÒ. öÁØÔ {a\¯®. 

JÆöÁõ¸ ChzvØS® yUQa ö\À» 

Á\v¯õP E¸ÁõUP¨£mhøÁ÷¯ øP°À 

Pmk® PiPõµ[PÒ.



ÁõÌzxUPÒ!

÷|µzøu¨ £ØÔ¯ 

P¸zxUPÒ

“Põ»® ö£õß ÷£õßÓx”

“Põ»z÷u £°º ö\´P”

Gß£Ú uªÈÀ ÁÇUQÀ EÒÍ ]» £Çö©õÈPÒ.

ªPÄ® E¯ºÁõÚ ÷|µzøu¨ £ØÔ AÔbºPÒ 

TÔ¯ E¯›¯ P¸zxUPøÍ E[PÒ £õºøÁUPõP 

C[S öuõSzxz u¸Qß÷Óõ®.

J¸ {ªh® uõ©u©õÁøu Âh, ‰ßÖ ©o 

÷|µ® •ß£õP •i¨£x |À»x.	 & ÷åUì¤¯º

÷|µ® Gß£x J¸ £ÒÎUTh® & |õ® 

£°¾ÁuØPõP; ÷|µ® Gß£x ö|¸¨¦ & |®ø© 

G›¨£uØPõP.	 & öhÀ÷©õº aÁõºmì
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÷|µ® Gß£x |©US ªPÄ® AÁ]¯©õÚ 

÷uøÁ¯õP EÒÍx; BÚõÀ |õ® ªPÄ® ÷©õ\©õP 

ö\»ÁÈ¨£x® A¢u ÷|µzøu¯õS®.

	 & ÂÀ¼¯® ö£ß

|õmPõmiø¯¨ £õºzx H©õ¢x ÂhõwºPÒ;  

}[PÒ £¯ß£kzuUTi¯ |õmPÒ ©mk÷© AvÀ 

EÒÍÚ. Esø©°À, J¸Áß J¸ Á¸hzv¼¸¢x 

J¸ Áõµzvß £»øÚ ©mk÷© ö£ÖQÓõß. 

©ØöÓõ¸ ]Ó¢u ©Ûu÷Úõ J÷µ ÁõµzvÀ J¸ 

Á¸hzvØPõÚ £»øÚ AøhQÓõß.	

	 & \õº»ì ›a\ºmì

öÁØÔ Gß£x ÷|µzøu G¨£i ö\»Ä 

ö\´Q÷Óõ® Gß£vÀ CÀø». Aøu G¨£i 

•u½hõUSQ÷Óõ® Gß£vÀ uõß EÒÍx.

	 & ìj£ß Bº. ÷PõÂ

\õuõµn ©ÛuºPÒ ÷|µzøu ö\»ÁÈ¨£øu 

£ØÔ ]¢vUQÓõºPÒ. ]Ó¢u ©ÛuºPÒ AuøÚ 

£¯ß£kzx® •øÓ £ØÔ ]¢vUQÓõºPÒ.

	 & ö£¯º öu›¯õuÁº

J¸ ©o÷|µzøu ÃnõUS® J¸ 

©Ûuß ÁõÌUøP°ß ©v¨¦ GßÚ Gß£øu 

AÔ¯õuÁÚõP÷Á C¸UQÓõß.

	 & \õº»ì hõºÂß
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GÖ®¦PøÍ¨ ÷£õ» _Ö_Ö¨£õP C¸¢x 

£»ÛÀø»; GuØPõP A¢u _Ö_Ö¨¦ Gß£÷u 

÷PÒÂ¯õS®.	 & öíßÔ ÷hÂm

J¸ {ªhzøu \›¯õP PÁÛzuõÀ J¸ ©o 

÷|µ® Gß£x uõÚõP÷Á PÁÛUP¨£mk ÂkQÓx.

	 & »õºk ö\ìhºL¥Àk

Cx |À» ÷|µ÷©õ, öPmh ÷|µ÷©õ, Cx÷Á 

|©USU Qøhzv¸US® ÷|µ® BS®.

	 & Bºm ¦aÁõÀm

öuõø»zu ö\ÀÁzøu «sk® öuõÈÀ ö\´x 

ö£Ó»õ®; ©Ó¢u AÔøÁ «sk® £i¨£uß ‰»® 

Aøh¯»õ®; CÇ¢u EhÀ |»zøu «sk® |À» 

£ÇUP ÁÇUP[PÒ AÀ»x ©¸zxÁ® ‰»® 

ö£Ó»õ®; BÚõÀ CÇ¢u ÷|µ® CÇ¢u÷u, «sk® 

QøhUPõx.	 & \õ•÷ÁÀ ìø©Àì

£n® Gß£øu GßÚõÀ ö£ÓÄ® CÇUPÄ® 

•i²®. BÚõÀ ÷|µ® Gß£øu GßÚõÀ CÇUP 

©mk÷© •i²®. GÚ÷Á CuøÚ |õß ªPÄ® 

PÁÚzxhß ö\»ÁÈ¨÷£ß.

©Ö_ÇØ]°À (Recycle) «sk® ö£Ó •i¯õu 

Jß÷Ó JßÖ, ÷|µ® ©mk÷©.

	 & ö£¯º AÔ¯õuÁº
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÷|µzøu¨ ö£ÖÁx Gß£x Aß¦, \søh 

©ØÖ® ÁºzuPzvÀ GÀ»õÁØøÓ²® ö£ØÓuØS 

DhõS®.	 & áõß æ¨¤¯º

E[PÍx ªP¨ö£›¯ Buõµ® E[PÍx ÷|µ® 

©mk÷©.	 & ¤øµß i÷µê

JÆöÁõ¸ ©o÷|µzvØS® J¸ S¸Â 

Á¢x Pzva ö\À¾® AÇQ¯ (SUT) 

PiPõµ[PøÍ £õºzv¸UQßÕºPÍõ? 

öáº©Û |õmiÀ J¸ Qµõ©zvÀ, 

•ØÔ¾® ©Ûu EøÇ¨£õÀ ©mk® 

u¯õ›UP¨£k® Cx ö\¯À£h G¢uÂu 

ªß\õµ® EÒÎmh ¤Ó \UvPÒ 

£¯ß£kzu¨£kÁx Qøh¯õx. ©µ®, 

ì¤›[SÒ ©ØÖ® E÷»õPU P®¤PÒ 

©mk÷© £¯ß£kzu¨£mkÒÍÚ.



CµÄøµ

J¸ |õÎß CÖv¯õP Aø©²® CµÄ 

÷|µzøu¨ ÷£õ» C¢u ¡¼ß •iÁõP Aø©Áx 

•iÄøµ AÀ», Cx J¸ CµÄøµ. B®, CµÄ 

Gß£x ©Ûu ÁõÌUøP°À ªPÄ® •UQ¯©õÚ 

£Sv. Sk®£ ÁõÌUøP°ß xÁUPzvØS®, vÚ\› 

ÁõÌUøP°ß •iÂØS® ÁÈ ö\´Áx CµÄ 

÷|µ÷©. 

Ax ©mk©À», ÷|µ ÷©»õsø©°À 

•UQ¯zxÁ® öPõkUP ÷Ási¯ £Sv CµÄ 

EÓUP® Gß£uõS®. CµÄ¨ £o (Night Shift) 
•izxÂmk £P¼À GzuøÚ EÓ[QÚõ¾® Ax 

\›¯õÚ K´ÁõP C¸UQßÓuõ? Esø© EÓUP® 

& BÌ¢u EÓUP® GÚ¨£k® CµÄ 1 ©o •uÀ 

4 ©oÁøµ°»õÚ EÓUP® ªPÄ® •UQ¯©õÚ 

£Sv¯õPU TÓ¨£kQßÓx AÀ»Áõ?
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\›¯õÚ EÓUP® |À» £»ßPøÍz u¸ÁuõP 

Bµõ´a]PÒ öu›ÂUQßÓÚ. GuØPõP Bµõ´a]

ö¯À»õ®? EÓUP® öPmhõÀ, Akzu |õÒ 

G¢u ÷Áø»ø¯ JÊ[PõP ö\´¯ •i²®? 

©ÚU SÇ¨£®, EhÀ uk©õØÓ®, ö\¯ÀPÎÀ 

JÊ[Qßø©, |õUSÍÓÀ Gß£öuÀ»õ® 

AÝ£ÁzvÀ AÔ¢v¸¨¥ºP÷Í? 

CßÖ uªÌ vøµ²»QÀ •i`hõ ©ßÚÚõP 

öáõ¼zxU öPõsi¸US® 

|iPº v¸. µâÛPõ¢z, 

xÁUPzvÀ CµÄ £PÀ £õµõx 

EøÇzx, ©ÚUSÇ¨£® 

Aøh¢uöuÀ»õ® ªP¨ 

ö£›¯ Esø© AÀ»Áõ? 

AÁ¸US ]Qaø\ AÎzu 

©¸zxÁºPÒ TÔ¯x, 

AÁ¸USz ÷uøÁ |À» 

K´Ä ©mk÷© Gß£x uõ÷Ú. AßÖ AÁº 

\›¯õÚ K´Ä GkUPõ©¼¸¢v¸¢uõÀ...? CßÖ 

|©US J¸ `¨£º ìhõº Qøhzv¸UP©õmhõ÷µ! 

AßøÓ¯ AÝ£Á® CßÖ® Bsk uÁÓõ©À 

C©¯©ø»USa ö\ßÖ |À» K´Ä®, v¯õÚ•® 

ö\´x Á¸QÓõº AÀ»Áõ!
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GzuøÚ £oPÒ C¸¢uõ¾® K´ÂØS ÷|µ® 

JxUSÁvÀ uÁÔÚõÀ ö£›¯ CÇ¨¦uõß HØ£k®. 

J¸ Bß«P AÔbº TÔ²ÒÍ TØÖ 

|ßS PÁÛUPzuUPuõP EÒÍx : CßÖ 

C¢v¯ºPÒ, 40 Á¯x Áøµ°¾® Pkø©¯õP 

& Sk®£zøu PÁÛUPõ©À, K´Ä GkUPõ©À 

& EøÇUQßÓÚº. |ßS \®£õvUQßÓÚº. 

{øÓ¯ \®£õvUQßÓÚº. BÚõÀ 40 Á¯vØS¨ 

¤ÓS... \®£õvzuøu©©¸zxÁ©øÚPÎÀ 

ö\»ÁÈUQßÓÚº.

\Ø÷Ó ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ. GuØPõP 

\®£õvUQß÷Óõ®? |õ©õP öPkzxU öPõsh 

|©x EhÀ|»zøu \› ö\´ÁuØPõ? E¨¦ 

\¨¤À»õu \õ¨£õmøh²®, \õ¨£õmiØS \©©õP 

©¸¢x ©õzvøµPøÍ²® \õ¨¤kÁuØPõ?

ÂÈzv¸US® 16 ©o ÷|µzøu •øÓ¯õP 

ö\»Ä ö\´uõÀ ÷£õx®. ÷uøÁ¯ØÓ 

÷Áø»PÎ¾® ö\¯À PÎ¾® ö\»Ä ö\´xÂmk 

¤ØPõ»zvÀ Á¸zu¨£mk £»ÛÀø».

8 ©o ÷|µ EÓUP® Gß£x Ai¨£øh. Azxhß 

QøhUS® 16 ©o ÷|µzvÀ ö£õÊ÷£õUS, 

EhØ£°Ø], v¯õÚ® EÒÎmh EhÀ |»zvØSz 
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÷uøÁ¯õÚÁØÔØS ÷|µ® JxUSÁuØSz u¯[P 

÷Áshõ®.

_Áº C¸¢uõÀ uõß ]zvµ® Áøµ¯ •i²®. 

£õvUP¨£mh EhÀ |»zøu øÁzxU öPõsk 

÷|µ÷©»õsø© £ØÔ ÷£_Áx ©mk® AÀ», 

÷¯õ]¨£x® Th Thõx.

÷|µzøu \›¯õP øP¯õshõÀ GßÖ® E[PÒ 

÷|µ® |À» ÷|µ©õP÷Á Aø©²®.



B]›¯º öá. Ãµ|õuß  GÊv²ÒÍ PoÛ ¡ÀPÒ§

1. 	 ÷£ä÷©UPº*	 ¹. 	 150

2.	 ÷PõµÀiµõ GUì5*	 ¹. 	 450

3.	 ÷£õm÷hõåõ¨ ]Gì6*	 ¹. 	 425

4.	 CÀ»ìm÷µmhº ]] Áøµ*	 ¹. 	 350

5.	 Cßiø\ß*	 ¹.	 280

6.	 A÷hõ¤ ¤Ÿª¯º ]Gì5	 ¹.	 190

7.	 PmhØÓ ö©ßö£õ¸Ò â®¨ 2.8	 ¹.	 190

8.	 G®.Gì.B¥ì	 ¹.	 290

9.	 G®.Gì. £Áº£õ°sm*	 ¹. 	 220

10.	 ij¤ iø\Úº øP÷¯k	 ¹. 	 67

11.	 Computer Graphic Designers Color Guide*	 ¹.	 450

12.	 ÷£õm÷hõåõ¨ ö\¯À•øÓ £°Ø]*	 ¹. 	 125

13.	 ö\À÷£] £Êx }USuÀ* 	 ¹. 	 350

14.	 PoÛ°À uªÌ umha_¨ £°Ø]	 ¹. 	 78

15.	 Áø»uÍ •PÁ›PÒ & 2	 ¹.	 55

16.	 Cøn¯zøu AÔ÷Áõ®	 ¹.	 198

17.	 uªÌ|õk, ¦xa÷\› ¤ß÷PõkPÒ	 ¹. 	 99

18.	 ÷|µ÷©»õsø©	 ¹.	 33

19.	 PoÛ Pø»a ö\õÀ APµõv	 ¹.	 15

20.	 PoÛ°ß Ai¨£øh	 ¹. 	 155

21.	 PoÛ £µõ©›¨¦	 ¹. 	 78

	 CßÝ® £» uø»¨¦PÎÀ.....

*C¢u¨ ¦zuP[PÒ SÖÁmkhß uµ¨£kQßÓÚ. § Âø» •ßÚÔÂ¨¤ßÔ ©õÖu¾USm£mhx.

PoÛ°À ÂøµÁõP ÷Áø»ö\´¯ R÷£õºk åõºmPmì

A Book for Keyboard Shortcuts - CGD	 ¹.	 55

Computer Keyboard Shortcuts - MSO	 ¹.	 55

÷©¾® ÂÁµ[PÐUS www.veeranathan.com






